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AFROSAI-E - African Organization of English-speaking Supreme Audit 
Institutions 

FAM - Financial Audit Manual  

HRM - Human Resource Management 

HRMS - Human Resource Management System 

ICBF - Institutional Capacity Building Framework 
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                       ክፌሌ አንዴ 

1.  መግቢያ 

1.1. አጠቃሊይ ሁኔታ 

የአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ዋና ኦዱተር መ/ቤት በክሌለ በህገ መንግስቱ አንቀጽ 116 እና 

ሏምላ/1985 በአዋጅ ቁጥር 6/1986 የተቋቋመ ሲሆን በአሁኑ ወቅት በአዋጅ ማሻሻያ ቁጥር 

186/2003፣ 267/2011 እና 287/2015 የኦዱት አገሌግልት እየሰጠ ይገኛሌ፡፡ በክሌለ ውስጥ በአሁኑ 

ወቅት በክሌለ መንግስት ሙለ በሙለ ወይም በከፉሌ በጀት የሚመዴብሊቸው እና በመ/ቤታችን ኦዱት 

ሉዯረጉ የሚችለ 3000 ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት ያለ መሆኑን ማስረጃዎች የሚያሳዩ ሲሆን የክሌለ 

ም/ቤት ሇተቋማቱ የመዯበው ውስን ሃብትና ንብረት ሇታሇመሇት ዒሊማ መዋለን በፊይናንስና ህጋዊነት 

ኦዱት እና የተቋማት የሥራ እንቅስቃሴ ኢኮሚያዊ በሆነ መንገዴ በውጤታማነትና በቅሌጥፌና 

መፇጸሙን የክዋኔ ኦዱት በማካሄዴ ተጠያቂነትን ሇማረጋገጥ እየሰራ የሚገኝ ሲሆን የኦዱት ጥራትን 

እና ሽፊንን ሇማሻሻሌ በሚያስችሌ ዯረጃ እንቅስቃሴዎችን እያዯረገ ይገኛሌ፡፡  

የአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፉነት 

ሇመወጣት የዒሇም አቀፌ የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዴርጅት (INTOSAI) እና የአፌሪካ እንግሉዝኛ ቋንቋ 

ተናጋሪ ሀገራት የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዴርጅት (AFROSAI-E) የሚያወጡትን የኦዱት ዯረጃዎች ስራ 

ሊይ በማዋሌ ጥራቱን የጠበቀ የኦዱት ሪፖርት ሇክሌለ ም/ቤትና ሇሚመሇከታቸው አካሊት እያቀረበ 

ይገኛሌ፡፡ በዚህም በክሌለ ውስጥ የሚገኙ ተቋማት ግሌጽ አሰራርና ተጠያቂነት እንዱሰፌን የበኩለን 

እገዛ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡                  

ይህንኑ የበሇጠ ስኬታማ ሇማዴረግ ከ2018 እስከ 2022 ዒ.ም የሚፇፀም የ5 ዒመት ስትራቴጅክ ዔቅዴ 

ተዘጋጅቷሌ፡፡ እቅደ አሇም አቀፌ እና አገር አቀፌ ሌምድችን እና ሁኔታዎችን በመዲሰስ የመ/ቤቱን 

ራዔይ፣ተሌዔኮ እና ያሇፈት ዒመታት የስትራቴጅክ እቅዴ አፇጻጸም ውጤቶች መሰረት አዴርጎ የተዘጋጀ 

ሲሆን የትኩረት አቅጣጫዎችም የአፌሪካ  የእግሉዝኛ ተናጋሪ አገራት የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዴርጅት 

ያወጣውን የተቋማት አቅም ግንባታ ምዘና መሰፇርት ድሜይን (AFROSAI-E ICBF) መሰረት አዴርጎ 

ተዘጋጅቷሌ፡፡  

 

ይህ እቅዴ ትኩረት ያዯረገባቸው ዋና ዋና አቅጣጫዎች የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ 

ማጎሌበት እና ማፅናት፤ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፤የሀብት አቅም፣ 

አጠቃቀምን እና አያያዝን ፤የኦዱት ሽፊን ፤የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ፤የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና 

የፇጠራ ስራን እንዱሁም የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ ናቸው፡፡   
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ስትራቴጅክ እቅደ ጥራቱን የጠበቀ የኦዱት መረጃዎች ሇማመንጨትና የተሻሇ ግሌጽ አሰራር እና 

ተጠያቂነትን የሚያረጋገጥ ዔቅዴ ይሆናሌ ተብል ይታመናሌ፡፡ በመሆኑም የመ/ቤቱ ስትራቴጂክ ዔቅዴ 

አቅጣጫ ከ2018-2022 ዒ.ም ዝርዝር ጉዲይ በዚህ ሰነዴ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
 

1.2. የስትራቴጂክ እቅዴ ዒሊማ 

የዚህ ስትራቴጂክ እቅዴ ዒሊማ የጋራ ራዔይን መፌጠር እና አጠቃሊይ ግቦችን በማውጣት 

የመ/ቤቱን ራዔይ እና ተሌዔኮ ሇማሳካት የተነዯፈ የትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመ/ቤቱ ሇውስጥና 

ሇውጭ ባሇዴርሻ አካሊት በማቅረብ ከፌተኛ ጥራት እና የተሻሇ ሽፊን ያሇው የኦዱት አገሌግልት 

ሇህብረተሰቡ ሇመስጠት ነው፡፡ 
 

የስትራቴጂክ እቅደ በ5 አመቱ (ከ2018 እስከ 2022 ዒ.ም) ጊዜ ውስጥ ያሇውን ትንበያዎች 

ይሸፌናሌ። ዔቅደ የክሌለ መንግስት ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን ጉዲዮች እና የመ/ቤቱን የማሻሻያ 

ዘርፍችን በማጣመር የተዘጋጀ ነው። ይህ እቅዴ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ግሌጽነትና ተጠያቂነትን 

በማረጋገጥ ረገዴ የሚጠበቅበትን ሚና እንዱወጣና በዚህም ውጤታማ የህዝብ ሀብት እና መሌካም 

አስተዲዯር እንዱኖር የበኩለን አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ። በመሆኑም እቅደ የህዝብ ሀብት አስተዲዯርን 

ሇማሻሻሌ የወጡ ፖሉሲዎች መከበራቸውን ሇማረጋገጥ ያሇመ ነው። 
 

1.3. ስትራቴጅክ እቅደን ሇማቀዴ የተግባራዊ የሆኑ ዘዳዎች እና አቀራረብ 
 

በዚህ የስትራቴጂክ እቅዴ ሰነዴ ዝግጅት ሊይ የተተገበረው ዘዳ በዋናነት አህጉር አቀፌ የዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅት ያስቀመጠው የተቋማት የማስፇፀም አቅም ምዘና መስፇርቶች፣ የአቻ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት፣ ፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት እና የአፌርካ አገራት ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች 

ስትራቴጅክ እቅዴ እንዱሁም የክሌሌ መንግሰት የአሻጋሪ እዴገትና የዘሊቂ ሌማት እቅዴ ሰነድች 

እንዯ ማገናዘብያ ተወስዯዋሌ፡፡ ከዚህ ጎን ሇጎን የስትራቴጂክ እቅዴ የዝግጅት ቡዴን አባሊት 

ውይይቶች ስራ ሊይ ውሇዋሌ። በተጨማሪም ቡዴኑ ይህንን የስትራቴጂክ እቅዴ በሚዘጋጅበት ጊዜ 

መዯምዯሚያ ሊይ ሇመዴረስ አስፇሊጊውን ትንታኔ አዴርጓሌ፡፡ ከመ/ቤቱ ስራ አመራር አባሇት ጋር 

በረቂቅ እቅደ ሊይ ውይይት ተዯርጓሌ፡፡   
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ክፌሌ ሁሇት 

2. የነባራዊ ሁኔታዎች ትንተና 
 

ሇስትራቴጅክ እቅደ ዝግጅት መነሻ የሆነው ዒሇማቀፌ እና አህጉር አቀፌ አዝማሚያዎች፣ ሀገር 

አቀፌ እና ክሌሊዊ ሁኔታ፣ የመ/ቤቱ ባሇዴርሻ አካሊት ትንተና፣ ያሇፇው አምስት ዒመት እቅዴ 

አፇጻጸም ግምገማዎች ናቸው፡፡ 

2.1. ዒሇማቀፌ እና አህጉር አቀፌ ሁኔታዎች  

አሁን ሊይ የዒሇም ሀገራት የሌማት ስራዎቻቸውን ሇማከናወን እና የዜጎችን የኢኮኖሚ እና 

ማህበራዊ አገሌግልቶች ሇማሻሻሌ የሚመዴቡት የሌማት ማስፇፀሚያ ሀብት መጨመሩን 

መረጃዎች ያሳያለ፡፡ ይህን ሀብት ከብክነት በፀዲ መንገዴ በውጤታማነት መምራት ካሌተቻሇ በቀር 

የታሰበው የሌማት ግብ ሉሳካ አይችሌም፡፡ ስሇሆነም ግሌጽ አሰራርና ተጠያቂነት በይበሌጥ 

እንዱጠናከር የመንግስት ኦዱት ተቋማት ከምንጊዜውም በተሻሇ ዯረጃ እየሰሩ ይገኛሌ፡፡ ነገር ግን 

ይህን ኃሊፉነት በተሳካ ሁኔታ ሇመፇፀም እንዲይችለ የአሇም ሀገራት ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች 

በርካታ ችግሮች እየገጠሟቸው ይገኛሌ፡፡ ከእነዚህም መካከሌ ዒሇማቀፌ የመሬት ገጽታ ውስብስብ 

በመሆኑ ተንቀሳቅሶ ሇመስራት መቸገር፣ነፃነት በተሟሊ ሁኔታ ከማረጋገጥ ጋር በተያያዘ የሚሻሻለ 

የሕግ ማእቀፍች መኖር፣የተሇያዩ የሂሳብ አያያዝ ሌምድች አሇመኖር፣ወቅታዊ የኦዱት ሽፊን 

አስፇሊጊነት፣የቋንቋ መሰናክልች፣የሂሳብ ዯረጃዎች ሌዩነት፣የማያቋርጥ የአቅም ግንባታ ፌሊጎት 

ተጠቃሾች ናቸው፡፡ 

ዒሇማቀፌ የዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅት /INTOSAI/ እና ካሇንበት ጆግራፉያዊ አቀማመጥ አንፃር 

የአፌሪካ እንግሉዝኛ ተናጋሪ ሀገራት የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዴርጅት /AFROSAI-E/ የዋና 

ኦዱተር ተቋማት ተግባርና ኃሊፉነታቸውን በሊቀ ዯረጃ እንዱወጡ እና የተጠናከረ የመንግስት ኦዱት 

አሰራር በአሇም አቀፌ ዯረጃ እንዱኖር የኦዱት ዯረጃዎችን በማውጣት፣የአቅም ግንባታ ስራዎችን 

በማከናወን፣ክትትሌና ዴጋፌ በማዴረግ ረገዴ እየሰሩ ይገኛሌ፡፡ ዋና ኦዱተር ተቋማት ስራቸውን 

በገሇሌተኝነትና በውጤታማነት ሇመስራት የሚያግደዋቸው ውጫዊ ተጽዔኖዎች ስሊለ የተሇያዩ 

መንገድችን በመጠቀም ከተጽዔኖዎቹ ነጻ ሆነው ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ ሇማዴረግ 

በዒሇም ዒቀፈ የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዴርጅት (INTOSAI) ዴንጋጌዎች እና ጉዲዩ 

በሚመሇከታቸው አካሊት በተዯረጉ ጥረቶች የተቋማቱን ነጻነት አስመሌክቶ የተሇያዩ ዒሇም አቀፌ 
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የህግ ማእቀፍች በየወቅቱ ወጥተዋሌ፡፡ በዚህ ረገዴ ከሚጠቀሱት የህግ ማዔቀፍች ውስጥ የሉማ 

ዱክሊሬሽን፣ የሜክሲኮ ዱክሊሬሽን እና የተባበሩት መንግስታት ሪዞሉሽን ተጠቃሾች ናቸው፡፡ 

የሉማ ዱክሊሬሽን (the Lima Declaration of Guidelines on Auditing Precepts)  እ.ኤ.አ. 

በ1977 በፔሩ ዋና ከተማ ሉማ ሊይ በተዯረገው 9ኛው የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ዒሇም አቀፌ ጉባኤ 

ሊይ የጸዯቀ ህግ ነው፡፡ የዚህ ዱክሊሬሽን ዋነኛ አሊማ ነጻና ውጤታማ የመንግስት ኦዱት እንዱኖር 

ማዴረግ ነው፡፡ መነሻ ሀሳቡም ነጻ ያሌሆነ ተቋም የሚጠበቅበትን ያህሌ ሉሰራ አይችሌም የሚሌ 

ሲሆን ነጻና ውጤታማ የመንግስት ኦዱት እንዱኖር የዋና ኦዱት መ/ቤቶች የስራ እና ተቋማዊ 

ነጻነት /functional and organizational independence/ እንዱኖራቸው ማዴረግ ብልም የህግ 

የበሊይነትንና ዱሞክራሲን ማረጋገጥ እንዯሚያስፇሌግ ይገሌፃሌ፡፡  

የሉማ ዱክሊሬሽን የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች መቋቋም እና ያሊቸው ነጻነት በህገ-መንግስት ውስጥ 

ተካቶ መዯንገግ እንዲሇበት ዝርዝር ጉዲዮችም በላልች ህጎች ሉዯነገጉ እንዯሚችለ በአጽንኦት 

ይገሌጻሌ፡፡ በፊይናንስ በኩሌም የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ሇስራቸው አስፇሊጊው ፊይናንስ 

ሉመዯብሊቸው እንዯሚገባና አስፇሊጊ ሆኖ ሲያገኙትም የሀገሪቱ በጀት ሊይ ውሳኔ ሇሚያስተሊሌፇው 

የመንግስት አካሌ የፊይናንስ ጥያቄያቸውን በቀጥታ ሇማቅረብ የሚያስችሊቸው መብት ሉሰጣቸው 

እንዯሚገባ ይገሌጻሌ፡፡ 

የሜክሲኮ ዱክሊሬሽን (Mexico Declaration on SAI Independence) በሉማ ዱክሊሬሽን ሊይ 

የሰፇሩትን ሀሳቦችን አጽንኦት ሰጥቶ በመውሰዴ እንዱሁም በዯቡብ ኮርያ ዋና ከተማ ሴዐሌ 

በተዯረገው 17ኛው የዒሇም አቀፈ የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ጉባኤ የተወሰኑ ጉዲዮችን በማካተት 

እ.ኤ.አ. በ2007 በሜክሲኮ የጸዯቀ ህግ ነው፡፡ ዱክሊሬሽኑ ከዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ነጻነት ጋር 

የተያያዙ ስምንት ዋና ዋና መርሆዎችን የያዘ ሲሆን በአሁኑ ወቅት እነዚህ መርሆዎች የኦዱት 

ተቋማት ነጻነት የሚገሇጹባቸው ስምንት ምሰሶዎች እንዯሆኑ ተዯርገው ይወሰዲለ፡፡  

የተባበሩት መንግስታት ዴርጅት ጠቅሊሊ ጉባኤ እ.ኤ.አ በዱሴምበር 21/2011 የዋና ኦዱተር 

መ/ቤቶች ነጻነት ያሇውን ጠቀሜታ በመገንዘብና ዒሇም አቀፈ የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ተቋም 

የመንግስት ፊይናንስ ግሌጽነት እንዱሰፌንበት እያዯረገ ያሇውን ጥረት በመዯገፌ የዋና ኦዱተር 

መ/ቤቶች ኃሊፉነታቸውን ገሇሌተኛና ውጤታማ በሆነ አግባብ ማከናወን የሚችለት በነጻነት 

ሲንቀሳቀሱ ብቻ እንዯሆነ እውቅና ሰጥቷሌ የውሳኔ ሀሳብ አቅርቧሌ፡፡  

የአፌሪካ እንግሉዝኛ ተናጋሪ ሀገራት የዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅት/AFROSAI-E/ ተቋማዊ 

የማስፇጸም አቅም መመዘኛ የህግ ማእቀፍች /ICBF/ አውጥቷሌ፡፡  



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ስሇሆነም ዒሇማቀፌ አዝማሚያዊ ቅኝቶች፣የወጡ የነፃነት ስምምነት ሰነድች እና የኦዱት ዯረጃዎችን 

መሰረት በማዴረግ እና የኦዱት ተቋማት የማስፇጸም አቅም መመዘኛ መስፇርቶችን የትኩረት 

መስክ በማዴረግ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

ከህግ ማዔቀፍች በተጨማሪ የኦዱት አገሌግልት ከማሳካት ጋር ተያይዞ የኦዱት አገሌግልት ፌሊጎት 

እና የዋና ኦዱተሮች ኃሊፉነት እየጨመረ በመምጣቱ ከቆየው የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት 

በተጨማሪ የክዋኔ ኦዱት፣ የአካባቢ ኦዱትና የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጅ ኦዱት ትኩረት እያገኙ 

በመምጣቱ ወዯ ፉት ትኩረት ተዯርጎ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

2.2. አገር አቀፌ ሁኔታ 

የሏገራትን የሏብትና ንብረት አስተዲዯር ስርዒት አፇፃፀም ዯረጃ በማውጣት በሚታወቀው 

የመንግስት ወጪና የፊይናንስ ተጠያቂነት (Public Expenditure and Financial Accountablity-

PEFA) መመዘኛዎች አንጻር ሲታይም በአገራችን ዯረጃውን የጠበቀ የፊይናንስ አስተዲዯር ስርዒት 

እየተገነባ እንዯሆነ መመሌከት ይቻሊሌ፡፡ በመመዘኛው መሰረት የአንዴ ሏገር የሏብትና ንብረት 

አስተዲዯር ስርዒት በሚከተለት 6 ነጥቦች የጣምራ ውጤታማነት የሚሇካ ሲሆን ይኸውም 

ትክክሇኛና ሇታሇመሇት ዒሊማ የሚውሌ በጀት፣የክትትሌ ስርዒቱ የተሟሊና ሇህዝብ በግሌፅ 

የሚታወቅ በጀት፣ፖሉሲን መሰረት ያዯረገ የበጀት ዝግጅት፣ተገማች የሆነና በጠንካራ የውስጥ 

ቁጥጥር ስርዒት የሚታገዝ የበጀት አጠቃቀም፣የመረጃ፤ የሒሳብ አያያዝና የሪፖርት ስርዒት እና 

የውጭ ኦዱት ስርዒት ናቸው፡፡ ስሇሆነም የኦዱት ስራ አንደ መመዘኛ ሆኖ የሚታይ በመሆኑ 

ይህን ኃሊፉነት ሇመወጣት መ/ቤታችን የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ ይኖርበታሌ፡፡ 

ካሇው የአገራችን በፉዯራሉዝም አዯረጃጀት ጋር ተያይዞ ክሌልች የራሳቸውን በጀት የሚያስተዲዴሩ 

በመሆኑ በክሌልች የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች መቋቋም አስፇሊጊ በመሆኑ እንዱቋቋሙ ተዯርጓሌ፡፡ 

በኢትዮጵያ የመንግስት ኦዱት በ1937 ዒ.ም የተመሰረት እና ገና ብዙ መሟሊት ያሇባቸው ቢሆንም 

የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት (OFAG) አሇማቀፌ እና አህጉር አቀፌ የኦዱት ዯረጃዎችን 

በመጠቀም የኦዱት ስራዎችን እያከናወነ የሚገኝ ሲሆን ይህን ኃሊፉነቱን በተሻሇ ዯረጃ ሇመወጣት 

በተሇያዩ ጊዜያት የአዋጅ ማሻሻያ በማዴረግ ስሌጣንና ኃሊፉነቱን እያሳዯግ ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ 

መዋቅሩን በማስፊት የኦዱት አገሌግልት እየሰጠ ይገኛሌ፡፡ ምንም እንኳን መ/ቤቱ ረጅም ዔዴሜ 

ያሇው ቢሆንም ስራውን በሚያከናውንበት ወቅት ፇተናዎች እያጋጠሙት ይገኛሌ፡፡ ከነዚህም 

መካከሌ የሰው ሀይለን በትምህርት የማብቃት ችግር፣መዯበኛ የዴጋፌና ክትትሌ ስራ ማነስ፣አዱስ 

የቴክኖልጅ ስርዒትን በመጠቀም ረገዴ ውስንነት መኖር፣የኦዱት ጥራት ችግር፣የስራ ወረቀቶችን 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ወቅታዊ አሇማዴረግ፣በቂ ስሌጠና ሇኦዱተሮች አሇመስጠት፣ዯንቦችን እና መመሪያዎችን በወቅቱ 

አሇማዴረስ፣የፊይናንስ ነጻነትን በተሟሊ መሌኩ አሇመተግበር፣ስርዒታዊ የሆነ የኦዱት ክትትሌ 

አሇመኖር እና ህብረተሰቡ ስሇኦዱት ነፃነት ያሇው ግንዛቤ እንዱዲብር ከሚዱያ ጋር አሇመስራት 

የሚለት ተጠቃሾች ናቸው፡፡ በተመሳሳይ የሙያ ዘርፌ ውስጥ እንዯመገኘታችን መጠን እነዚህ 

ችግሮች በክሌሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ውስጥ የሚስተዋለ ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች መንግስት የሚመዴበው በጀት ህግና ስርዒትን ተከትል 

መከናወኑን እንዱሁም አሰራሮች ኢኮሚያዊ በሆነ መንገዴ በውጤታማነትና በቅሌጥፌና 

መከናወናቸውን ሇማረጋገጥ ተቋማዊ እሴቶቻቸውን እና አዯረጃጀቶቻቸውን በማጠናከር ሇውሳኔ 

የሚሆን የኦዱት ሪፖርት  ሇየምክር ቤቶቻቸው ሇማቅረብ በትኩረት ሉሰሩ ይገባሌ፡፡ 

2.3. ክሌሌ አቀፌ ሁኔታ 
 

የክሌለን የእዴገትና የሌማት ተግባራትን ከሀገራዊ አቅጣጫዎች ጋር በማስተሳሰርና ነባራዊ 

ሁኔታን በማገናዘብ ሇመፇጸም እንዱቻሌ የሚመዴበዉ ሀብት በከፌተኛ መጠን ዔዴገት ማሳየቱን 

የ5-ዒመቱ የክሌለ መንግስት አሻጋሪ እዴገትና ዘሊቂ ሌማት እቅዴ ያመሊክታሌ፡፡ይህም 

የሚመዯበው በጀት፣ ንብረትና የሰው ሀይሌ ህግን በተከተሇ አግባብ ሳይባክን እና ሳይመዘበር ስራ 

ሊይ ሉውሌ ይገባሌ፡፡ መ/ቤታችን አጠቃሊይ የሃብት አጠቃቀም ሥርዒቱ ሊይ የፉዚካሌ /የአካሌ/ እና 

የፊይናንስ ኦዱት በማዴረግ የሃብት አጠቃቀም ሥርዒቱ ከአሠራርና ሕግ አኳያ ትክክሌ ስሇመሆኑ 

ከማረጋገጥ ባሻገር ከእቅደ ግቦች መሳካት ጋር ያሇውን መመጣጠን እያረጋገጡ መሄዴ 

እንዯሚገባው ተግባር ተሰጥቶታሌ፡፡  
 

ስሇሆነም በሌዩ ሌዩ የሌማትና አስተዲዯር መስኮች የተሰማሩ የመንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች 

የገንዘብ አስተዲዯር ተገቢውን የሒሳብ አያያዝ ስርዒት የተከተሇ፣ የገቢ አሰባሰባቸው፣ የወጪ 

አጠቃቀማቸው፣ የበጀትና ንብረት አስተዲዯራቸው የመንግስት ሕጎችን፤ ዯንቦችንና መመሪያዎችን 

ተከትል የተፇፀመ መሆኑን፤ የመንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ዔቅዴና ፕሮግራማቸውን 

በቅሌጥፌናና ኢኮኖሚያዊ በሆነ መንገዴ በማከናወን የሚጠበቅባቸውን ግብ ያሳኩ መሆኑ በኦዱት 

መረጋገጥ አሇበት፡፡ ይህም በክሌሊችን የመንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ውስጥ የአሰራር ግሌፅነት፤ 

ውጤታማነት እና የፊይናንስ ተጠያቂነት እንዱሰፌን ሇማስቻሌ ኦዱት ከፌተኛ ሚና አሇው፡፡ ይህ 

ኃሊፉነት ዯግሞ በአንዴም ይሁን በላሊ መንገዴ የክሌሊችን ሏብትና ንብረት አስተዲዯር ስርዒት 

(Public Financial Managmenet) እንዱሻሻሌና እንዱጠናከር ማገዝ መቻሌ ነው፡፡ 
 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ነገር ግን ይህን ኃሊፉነት በአግባቡ ሇመወጣት መ/ቤቱ የኦዱት ተዯራሽነትን ማሳዯግ አሇመቻሌ፣ 

የሰው ሀይለ ሙለ በሙለ ከሲቪሌ ሰርቪስ አስተዲዯር ገሇሌተኛ አሇመሆን፣የበጀት የማስፀዯቅ 

ሂዯት አተገባበር ውስንነት መሆን፣የኦዱት ጥራት ችግር፣የመፇፀምና የማስፇፀም ችግር፣በቴክኖልጅ 

አስዯግፍ የኦዱት አገሌግልት በመስጠት በኩሌ ውስንነት እንዲሇበት የሁኔታ ትንተናዎች ያሳያለ፡፡ 
 

በተጨማሪም  የክሌለ ሃብት እዴገትና በጀት 2017 በጀት ዒመት ከነበረው ብር 

150,666,531,527.00 በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ መጨረሻ (በ2022) ሊይ በአማካይ ብር 

373,483,658,345.00  እንዯሚዯርስ የ5-ዒመቱ አሻጋሪ እዴገትና ዘሊቂ ሌማት እቅዴ 

ያመሊክታሌ፡፡ ይህም ከ2017 በጀት  ዒመት ጋር ሲነፃፀር 148% በአማካይ በየበጀት ዒመቱ ጭማሪ 

ያሳያሌ፡፡ የታክስ ገቢ ጠቅሊሊ የመንግስት ወጭን የመሸፇን ምጣኔ በ2015 በጀት ዒመት ከነበረው 

30.8 በመቶ በ2022 ወዯ 45 በመቶ እንዯሚያዴግ ማስረጃዎች ያሳያለ፡፡ ስሇሆነም ከከፌተኛ ሀብት 

እንቅስቃሴ እና ክሌሌ የዘሊቂ ግቦች ከማሳካት ጋር ተያይዞ የአሰራር ግሌጽነት እንዱኖር፣ብክነቶች 

እንዲይፇጸሙ እና አሰራሮች እንዱሻሻለ ኦዱት እነዚህን ታሳቢ አዴርጎ መስራት የሚጠበቅበት ሆኖ 

የተገሇጹት ችግሮችን በመቅረፌ ጥራት ያሇው የኦዱት አገሌግልት ሇማህበረሰቡ ሇመስጠት 

በትኩረት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

2.4. ያሇፇው አምስት ዒመት የመ/ቤቱ ስትራቴጂክ ዔቅዴ አፇፃፀም 

በክሌሊችን የመንግሥት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች የአሰራር ግሌፅነት፣ ውጤታማነትና የፊይናንስ 

ተጠያቂነት እንዱሰፌን መ/ቤታችን ከ2013-2017 ዒ.ም ባለት 5 ዒመታት በሚከተለት 

ስትራቴጅካዊ የትኩረት ነጥቦችን በዔቅዴ በመያዝ የተሻሇ አፇጻጸም ሇማምጣት ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ 

እነሱም ተቋማዊ እና አስተዲዯራዊ አቅም ማጠናከር፣የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፤ የኦዱት ጥራትን 

ማሳዯግ እና የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራዎችን ማሳዯረግ ናቸው፡፡ 

ነገር ግን እቅደን ሇማሳካት ከፌተኛ ጥረት የተዯረገ ቢሆንም ተግባራት ሲፇጸሙ ተግዲሮቶችና 

ውስንነቶች አጋጥመዋሌ፡፡ የነበረው አፇፃፀም ግምገማ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡   

2.5. ተቋማዊ እና አስተዲዯራዊ አቅም ግንባታ አፇጻጸም 
 

ነፃና ገሇሌተኝነትን ከማጠናከር አኳያ ኦዱተሩን ከሲቪሌ ሰርቪስ አስተዲዯር ነፃ ማዴረግ፣ የኦዱት 

ውጤታማነት እንዱሻሻሌ እና የመ/ቤቱን ገሇሌተኝነት ሇማጎሌብት የመንግስት ወጭ አስተዲዯርና 

ቁጥጥር ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ በም/ቤቱ እንዱቋቋም ዴጋፌ መዯረጉ፣ የኦዱተሩ ዯመወዝ፣ የአሌጋ፣ 

የመዘዋወሪያ እና የሙያ አበሌ እንዱሻሻሌ መዯረጉ፣ የአፇፃፀም መመሪያዎች መዘጋጀታቸው፣ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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የኦዱት ሟኗሌ ወዯ ስራ ቋንቋ መተርጎሙ፣ ተከታታይ የሙያ ስሌጠና መስጠቱ፣ የአገሌግልት 

አሰጣጥ እርካታ ዯረጃዎችን በመመዘን ያለ ክፌተቶችን ሇመቅረፌ መሰራቱ፣የሀብት አስተዲዯርና 

አጠቃቀም ስርዒት በተቀመጠው እቅዴ መሰረት መፇፀሙ እና በየጊዜው በኦዱት መረጋገጡ፣በራስ 

አቅም ቴክኖልጅን በማሌማት መጠቀም መቻለ፣ የአይሲቲ መሰረተ ሌማት አጠቃቀምና የዯህንነት 

ፖሉሲ መዘጋጀቱ እና መተግበሩ እንዱሁም የመረጃ መሌሶ ማግኛ ስርዒት መዯራጀቱ ጠንካራ 

አፇፃፀሞች ተዯርገው የሚወሰደ ናቸው፡፡ 

በዚህ ስትራቴጅክ መስክ ከተስተዋለ ውስንነቶች መካከሌ የአስተዲዯር ዘርፈን ሙለ በሙለ 

ከሲቪሌ ሰርቪስ አስተዲዯር ነፃ ማዴረግ አሇመቻለ፣የሀብት አፇሊሇግ ስራ አሇመከናወኑ፣ 

የሰራተኛው የቴክኖልጅ አጠቃቀም ክህልት በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመዲበር፣ ዴርጅታዊ መዋቅር 

ተዘጋጅቶ የቀረበ ቢሆንም ማስፀዯቅ አሇመቻለ፣ የስሌጠና ክፌለ በሚፇሇገው ቴክኖልጅና የሰው 

ሀይሌ አሇመዯራጀቱ እና ተጨማሪ የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶች መክፇት አሇመቻለ የሚለት 

ይገኙበታሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በዚህ የትኩረት መስክ የተሰሩ ተግባራት አፇፃፀም ጥሩ መነሻ መሆኑ እንዯተጠበቀ 

ሆኖ የአስተዲዯር ዘርፌ ሰራተኞች ከሲቪሌ ሰርቪስ የሰው ሀብት አስተዲዯር እንዱወጡ የማቋቋሚያ 

አዋጅ ማሻሻሌ እና ማስፀዯቅ፤ የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት አሰራር እንዱኖረው 

መስራት፤በአመራር ሰጭነት ዙሪያ በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ ስሌጠና መስጠት እና ማብቃት፣ 

የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና ስርዒት በመዘርጋት ተግባራዊ ማዴረግ፤የበጀት አጠቃቀም 

ውጤታማነትን ማሻሻሌ እና የተቋሙን ሀብትና ንብረት በውስጥ እና በውጭ ኦዱተር እንዱረጋገጥ 

መስራት ይገባሌ፡፡  

2.6. የኦዱት ሽፊን አፇጻጸም 

2.6.1.የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት አፇጻጸም 

የዋና ኦዱተር መ/ቤት በማሻሻያ አዋጅ ቁጥር 186/2003፣267/2011 እና 287/2015 በተሰጠው 

ተግባርና ኃሊፉነት መሰረት እየሰራ የሚገኝ ሲሆን የኦዱት ተዯራጊ ቁጥር ከአመት ዒመት 

እየጨመረ የመጣ በመሆኑ በ2013 የኦዱት ተዯራጊ ተቋማት ዝርዝር /ማስተር ሉስት/ መሰረት 

2669 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ያለ መሆኑን ያመሊክታሌ፡፡ ከ2013 እስከ 2017 በጀት ዒመት 

እቅዴ ዘመን የቅዴሚያ ቅዴሚያ ተብሇው የተሇዩ 776 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ሲሆን ከጠቅሊሊው 

የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች 29% ይሸፌናለ፡፡   



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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መ/ቤቱ ያሇውን የሰው ሏይሌ፤ የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች አወቃቀር እና የኦዱት ስጋት ዯረጃ 

ግንዛቤ ውስጥ በማስገባት በ5 ዒመቱ ስትራቴጅክ እቅዴ መሰረት የዴርጊት መርሏ-ግብር አዘጋጅቶ 

የፇፀማቸው የኦዱት ስራዎች ሽፊን በኦዱት ተዯራጊ መ/ቤት ቁጥር እና በበጀት እንዯሚከተሇው 

በሰንጠረዥ ተጠቃል ቀርቧሌ፡፡ 

 

ሰንጠረዥ  1-የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ከመ/ቤት ቁጥር እና ከበጀት አኳያ 

መሇኪያ 2013 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 2014 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 2015 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 2016 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 2017 

አ
ፇ
ፃፀ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

በኦዱት 

መ/ቤት 

ቁጥር 

333 296 89% 232 204 88% 397 343 86% 417 166 40% 285 230 81% 

ከወጭ 

በጀት 

50% 60% 120% 30% 28% 93% 50% 42% 84% 50% 32% 64% 40% 32% 80% 

ከገቢ 

በጀት 

50% 36% 72% 30% 21% 69% 50% 17% 34% 50% 4.2% 8.3% 30% 16% 53% 

 

ከ2013 እስከ 2017 ዒ.ም 5 ዒመት የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት አፇጻጸም የኦዱት ሽፊን በመ/ቤት 

ቁጥር ሲታይ በ5 ዒመት በእቅደ ከተያዙ ተቋማት አንፃር በአማካይ 74.5% ማከናወን ተችሎሌ፡፡ 

ይህም ካሇው የሰው ሃይሌ መዋቅር፣ዒመታዊ እቅዴ እና የክሌለ የሰሊም ሁኔታ አንጻር ሲታይ 

የተሻሇ አፇጻጸም  መሆኑን ያሳያሌ፡፡ አፇፃፀሙ የቅዴሚያ ቅዴሚያ ከሚሰጣቸው በ10 ዒመቱ 

ይዯረስበታሌ ተብል ከታቀዴ 776 መ/ቤቶች አንፃር ሲታይ በአማካይ 31.9% መሆኑን ያሳያሌ። 

መ/ቤቱ በ2017 በጀት ዒመት በእቅዴ የያዘውን የኦዱት ስራ ሙለ በሙለ የማከናወን አቅም 

የነበረው ቢሆንም በተፇጠረው የበጀት እጥረት ምክንያት 230 መ/ቤት (81%) ብቻ መፇፀም 

ችሎሌ፡፡ ይህ ዯግሞ በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ መነሻ ሊይ ተጽዔኖ የሚያሳርፌ ሆኖ በመገኘቱ ሇእቅደ 

መነሻ እቅደ 285 መ/ቤት ሆኖ ተወስዶሌ፡፡  
  

በአጠቃሊይ በክሌሊችን ካለ ሁለም ኦዱት ተዯራጊ ተቋማትና የኦዱት ፌሊጎት አንፃር ይህ አፇፃፀም 

ዝቅተኛ የሚባሌ ነው፡፡ የኦዱት ተቋማት የኦዱት ሽፊን ዝቅተኛው መመዘኛ (Minimum Audit 

Coverage) 50% ማዴረስ እንዯሚገባ የአፌሪካ እንግሉዝኛ ተናጋሪ ሀገራት የዋና ኦዱተር 

መ/ቤቶች ዴርጅት/AFROSAI-E/ ተቋማዊ የማስፇጸም አቅም መመዘኛ የህግ ማእቀፍች ሊይ 

የተገሇፀ በመሆኑ ዔቅደን ሇመፇጸም ጥረቶች የተዯረጉ ቢሆንም ካሇው ዴርጅታዊ መዋቅር መጥበብ 

ጋር ተያይዞ ይህን መመዘኛ ማሳካት አሌተቻሇም፡፡ ከወጭ በጀት ሽፊን አንፃር በ5-ዒመቱ ከእቅዴ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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አንፃር በአማካይ 88.12% መፇፀሙ የተሻሇ ተዯርጎ የሚታይ ሲሆን ከገቢ በጀት ሽፊን አንፃር በ5-

ዒመቱ እቅዴ አንፃር በአማካይ 44.56% መፇፀሙ ዝቅተኛ የአፇፃፀም ዯረጃ ሊይ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ 

ስሇሆነም ባሇፇው ስትራቴጅክ ዔቅዴ ዘመን የኦዱት ሽፊን በታቀዯው ሌክ አሇመሆኑን ሰንጠረዡ 

የሚያመሊክት በመሆኑ በዚህ የስትራቴጅክ እቅዴ ዘመን የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት፣የገቢዎች እና 

የሌዩ አዱት ራሱን ችል በዲይሬክቶሬት ተዯራጅቶ እንዱሰራ ተዘጋጅቶ የቀረበውን አዯረጃጀት 

ማስፀዯቅ፣ የሌዩ ኦዱት አቀራረብ ስርዒት ማዘጋጀት፣ የኦዱት ማጠናቀቂያ ሰዒት መከሇስ፣ የኦዱት 

ሰርቪስ ኮርፖሬሽን ማቋቋም እና የግሌ ኦዱተሮች ተሳትፍ ከፌ እንዱሌ ዴጋፌና ክትትሌ ስርዒት 

መዘርጋት እንዲሇበት ያመሊክታሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በየበጀት ዒመቱ በክሌለ ም/ቤት የሚታወጀው 

በጀት የተሻሇ የኦዱት ሽፊን እንዱያገኝ መ/ቤቱ በትኩረት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ የቅዴሚያ ቅዴሚያ 

የተሰጣቸው እና ያሌተሰጣቸው ተቋማት ዝርዝር እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  

I. የቅዴሚያ ቅዴሚያ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች  

የመ/ቤቶች ቁጥር አዲጊ እንዯመሆኑ መጠን በ2017 ዒ.ም በተሰበሰበው መረጃ መሰረት በክሌለ 

ውስጥ 3000 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ያለ ሲሆን በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ ዘመን (ከ2018-2022) 

ከጠቅሊሊው የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶ 546 (28%) መ/ቤቶች የቅዴሚያ ቅዴሚያ የኦዱት ሽፊን 

እንዱያገኙ ተሇይተዋሌ፡፡ 

ሰንጠረዥ  2፡- የቅዴሚያ ቅዴሚያ የተሰጣቸው ተቋማት ዝርዝር 

ተ.ቁ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ብዛት 

1.  ቢሮዎች ፣ ኮሚሽን፣ ባሇስሌጣን 37 

2.  የዞን ነጠሊ ፊይናንስ ዴ/ ሰጪ 14 

3.  የወረዲ ነጠሊ ፊይናንስ ዴ / ሰጪ 153 

4.  ከተማ አስተዲዯር ነጠሊ ፊይናንስ ዴጋፌ ሰጪ 85 

5.  ክፌሇ ከተማ ነጠሊ ፊይናንስ ዴጋፌ ሰጪ 6 

6.  ከተማ አስተዲዯር ገቢዎች ጽ/ቤት 85 

7.  ወረዲ የገቢ ጽ/ቤት (ከፌተኛ ገቢ ሰብሳቢዎች) 50 

8.  ሆስፒታልችና ሪጅናሌ ሊብራቶሪዎች፤ 32 

9.  ከፌተኛ ፌ/ቤት  14 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ተ.ቁ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ብዛት 

10.  ማረሚያ ቤቶች በዞን ዯረጃ  14 

11.  ፖሉስ ፣ መምህራንና ጤና ሳይንስ ኮላጅ፣ 16 

12.  የግብርና ምርምር ማዔከሊት 7 

13.  ፖሉ ቴክኒክ ኮላጆች የአሇም ባንክ ዴጋፌ የሚዯረግሊቸው ከተሞች ያለ  30 

14.  የአካሌ ተሃዴሶ ማዔከሊት 4 

15.  ቆቦ ጌራና ሸሇቆ ሌማት ማ/ጽ/ቤት 1 

                                          ዴምር 548 

II. የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሌተሰጣቸው መ/ቤቶች 

 ከ3057 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሌተሰጣቸው 2509(82%) ዝርዝር 

ሁኔታ፡- 

 ከዚህ በታች የተዘረዘሩት የቅዴሚያ ቅዴሚያ ባንሰጠውም ተቋሙ የኦዱት ይዯረግሌኝ 

ጥያቄ ሲያቀርብና በሌዩ ኦዱት ትዔዛዝ ሲኖር የምንሰጥ ይሆናሌ፡፡ 

 342 (99 ወረዲ ገቢዎች፣ 18 ፖሉስ መመሪያ፣119 ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ፣77 የመጀመሪያ 

ዯረጃ ሆስፒታሌ፣ 16 ማረሚያ ቤቶች፣ 3 ግብርና ኮላጅና 10 ዯም ባንክ) ኦዱት ተዯራጊ 

ተቋማት ሙለ በሙለ በመንግስት በጀት የሚተዲዯሩ ሆኖ እያሇ በቀጣይ አምስት 

አመታት ውስጥ በመ/ቤታችን በመዯበኛ የኦዱት አገሌግልት የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሊገኙ 

ናቸው፡፡ 

 1770 (162 - ወረዲ ፌ/ቤት፣ 906- ጤና ጣቢያ እና 702- ከፌተኛ ሁሇተኛ ዯረጃ 

ትምህርት ቤቶች)  ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት ሙለ በሙለ በመንግስት በጀት የሚተዲዯሩ 

ሆኖ እያሇ ባሇፈት አምስት አመታት ውስጥ በመ/ቤታችን በመዯበኛ የኦዱት አገሌግልት 

የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሊገኙ ናቸው፡፡  

 220 ውሃና ፌሳሽ አገሌግልት ጽ/ቤቶች ሲሆኑ በመንግስት ዴጎማ እና ከሚሰጡት 

አገሌግልት በሚሰበሰቡት ገቢ የሚተዲዯሩ በመሆናቸው ከሞሊ ጎዯሌ በግሌ ኦዱት 

እያስዯረጉ ይገኛለ፡፡ ነገር ግን ኦዱት የማያስዯርጉትን እንዱያስዯርጉና  ኦዱት እያስዯረጉ 

ያለት ዯግሞ በኦዱት ወቅት በቂ ክትትሌ፤ ዴጋፌና ቁጥጥር (ሱፐርቪዥን) እየተዯረገ 

አይዯሇም፡፡ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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 149 መሪ ማዘጋጃ ቤቶች ናቸው፡፡ ማዘጋጃ ቤቶች እንዯ ውሃ አገሌግልቶች በመንግስት 

ዴጎማ እና ከሚሰጡት አገሌግልት ከህዝብ የሚሰበስቡትን ገቢ በማሳወጅ የሚጠቀሙ  

ሲሆን  በግሌ የኦዱት ተቋማት እንዱሰሩ አቅጣጫ የተቀመጠ ቢሆንም እስከ አሁን 

ምንም ኦዱት ያሊስዯረጉ ናቸው፡፡ ኦዱት ባሇማስዯረጋቸውም የተሇያዩ ቅሬታዎች 

እየተነሳባቸው ይገኛለ፡፡  

 28 የመንግስት ሌማት ዴርጅቶች በግሌ ኦዱት ሂሳባቸውን የሚያስመረምሩ ቢሆንም 

በኦዱቱ ወቅት በቂ ክትትሌ፣ዴጋፌና ቁጥጥር እጥረት ያሇበት በመሆኑ ፤ 

2.6.2.የክዋኔ ኦዱት አፇጻጸም 
 

መ/ቤቱ ያሇውን የሰው ሏይሌ፤ የኦዱት ተዯራጊዎችን አወቃቀርና የኦዱት ስጋት ዯረጃ ግንዛቤ 

ውስጥ በማስገባት በ5 ዒመቱ (ከ2013-2017 ዒ.ም) ስትራቴጅክ እቅዴ መሰረት የዴርጊት መርሏ-

ግብር አዘጋጅቶ የፇፀማቸው የክዋኔ ኦዱት ስራዎች ሽፊን እንዯሚከተሇው በሰንጠረዥ ተጠቃል 

ቀርቧሌ፡ 

ሰንጠረዥ  3፡- የክዋኔ ኦዱት ሽፊን 

መ
ሇ
ኪ
ያ
 

2013 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

2014 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

2015 
አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

2016 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

2017 

አ
ፇ
ጻጸ

ም
 

በመ
ቶ
ኛ
 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

ዔቅ
ዴ
 

ክን
ው

ን 

እ
ቅ
ዴ
 ክን

ው
ን 

በኦዱት 

መ/ቤት 

ቁጥር 

13 11.8 91.6%  14 12.67 92.88% 20 16.4 82.2% 16 8.44 52.8% 17 15 82
% 

 

ከ2013 እስከ 2017 ዒ.ም 5 ዒመት የክዋኔ ኦዱት አፇጻጸም በየዒመቱ ከታቀዯው አንጻር ሲታይ 

በዒመት በአማካይ 12.8% የክዋኔ ኦዱቶችን ማከናወን ተችሎሌ፡፡ ይህም በእቅዴ ከተያዙ መ/ቤቶች 

በአማካይ 80.87% አፇፃፀም ያሇው ሲሆን ካሇው የሰው ሃይሌ መዋቅር፣ከአመታዊ እቅዴ እና 

የክሌለ የሰሊም ሁኔታ አንጻር ሲታይ የተሻሇ አፇጻጸም ያሇው መሆኑን ያሳያሌ፡፡  
 

የክዋኔ  ኦዱት ትኩረት ተሰጥቶት እየተሰራ ቢሆንም አሁንም የሚፇሇገውን ያህሌ አቅድ መፇጸም 

አሌተቻሇም፡፡ መፇፀም ያሌተቻሇባቸው ምክንያቶችም በፕሮጀክትና ፕሮግራሞች የክዋኔ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት ተቋቁሞ ራሱን ችል የኦዱት ስራ እንዱሰራ መዋቅራዊ አዯረጃጀት ተዘጋጅቶ የቀረበ 

ቢሆንም እስካሁን ፀዴቆ ወዯ ስራ አሇመግባቱ፣ የ3 ዒመት የኦዱት አካባቢ/Audit Area/ ወይም 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ኦዱት ርዔስ/AuditTopic/ ተዘጋጅቶ ሙለ በሙለ ተግባራዊ አሇመዯረጉ፣ የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜ 

አሇመከሇስ እና በተሇያዩ ምክንያቶች የተጀመሩ ስራዎች የሚቋረጡ መሆኑ የሚለት ናቸው፡፡ 
 

ስሇሆነም እነዚህን ውስንነቶችን በማረም የክዋኔ ኦዱት ሽፊንን ሇማሳዯግ የክዋኔ ኦዱት ርዔስ 

መምረጫ መስፇርቶችንና አሠራሮችን በስራ ሊይ በማዋሌ የኦዱት የጊዜ አጠቃቀምን በጥብቅ 

ቁጥጥርና ክትትሌ መምራት የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜን አሇመከሇስ፣ የፕሮጀክትና ፕሮግራሞች 

የክዋኔ ኦዱት ራሱን ችል በዲይሬክቶሬት ዯረጃ እንዱቋቋም የተዘጋጀው ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ 

መዋቅር ማስፀዯቅ፣የኦዱት መረጃ ትንተና ዘዳን በቴክኖልጅ ማስዯገፌ፣የኦዱት ርዔስ የስጋት 

ዯረጃና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ በጥናት ሊይ ተመስርቶ ማሻሻሌ እና የክዋኔ ኦዱት 

ስትራቴጅክ እቅዴ በየአመቱ ወቅታዊ የማዴረግ ስራ የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡  

2.7. የኦዱት ጥራትን ማሳዯግ የስራ አፇጻጸም፣ 
 

የኦዱት ሙያ አሇም አቀፌ፤አህጉራዊና ሏገር አቀፌ የሥራ ስታንዲርድች እና ሙያዊ የሥነ-ምግባር 

መመሪያዎች አለት፡፡ በመሆኑም ኦዱት በዘፇቀዯ የሚከናወን ተግባር ባሇመሆኑ የኦዱት 

ስታንዲርድች የኦዱት ጥራት እንዱረጋገጥ እገዛ ያዯርጋለ፡፡  

በዋናነት የኦዱት ጥራት ዯረጃ የማስጠበቂያ መንገድች ሁሇት ሲሆኑ የኦዱት ጥራት ቁጥጥር እና 

የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራዎች ናቸው፡፡ ይህንን የትኩረት መስክ ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 

በጥራት ክሇሳ ዙሪያ ስሌጠና መስጠት፣ የተጠናቀቁ የኦዱት ስራዎች ፊይሌ ክሇሳ  ሙለ በመለ 

መከናወኑ፣ የተሻሻለ የኦዱት ስታንዲርድችን ወዯ ስራ ማስገባት መቻለ፣የኦዱት ጥራትን 

የሚያሻሽለ ጥናቶች መካሄዲቸው፣ በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት በተጠናቀቁ የኦዱት ስራዎች 

የተፇሇገውን ያህሌ ባይሆንም የጥራት ማረጋገጥ ስራ የተከናወነ መሆኑ፣ የጥራት ቁጥጥር እና 

ማረጋገጥ የአሰራር ስርዒቶችና ፖሉሲዎችን ማዘጋጀት መቻለ የሚለት ናቸው፡፡  

ከሊይ የተገሇጹት ጥንካሬዎች ቢኖሩም ውስንነቶች የተስተዋለ ሲሆን እነርሱም በመ/ቤቱ በኩሌ 

የሚዯረጉ ዴጋፌና ክትትልች መሊሊት፣ የኦዱተሮች የስነ-ምግባር ጉዴሇት በሚፇሇገው ሌክ 

አሇመሆን፣ ኦዱተሮች የኦዱት ስታንዲርደን ተከትል ሇመስራት አቅም ማነስ፣መ/ቤቱ ከኦዱት 

ጥራት ይሌቅ ሇኦዱት ሽፊን ትኩረት መስጠት እና የኦዱት ማረጋገጥ ስራ በተፇሇገው ዯረጃ 

አሇመከናወኑ የሚለት ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም የተስተዋለ ውስንነቶችን በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ በማረም ሁለም የኦዱት ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዔቅዴ ማዘጋጀትና መተግበር፣የመ/ቤቱን የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ማኗሌ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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መከሇስ፣ በየበጀት ዒመቱ ኦዱት የሚዯረጉ መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ ክሇሳ ስራ 100% ማከናወን፣ 

የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ ማሻሻሌና መተግበር፣የጥራት ማረጋገጥ ስራ በማካሄዴ ተቋሙ 

ያሇበትን ዯረጃ መሇየት፣ በየበጀት ዒመቱ ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን የጥራት ስራ 

ማረጋገጥ፣ የአቻ የኦዱት ተቋማት የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራ (Peer Review) እንዱካሄዴ 

መስራት፣ ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር ማስፀዯቅ እና በኦዱት ርዔሰ-ጉዲዮች ሊይ በየበጀት 

ዒመቱ አንዴ የጥናትና ምርምር ስራ ማከናወን የሚለት ናቸው፡፡ 

2.8. የኦዱት ኮሚዩኒኬሽን አፇጻጸም፣ 
1.  

ባሇፇው የስትራቴጅክ እቅዴ ከኦዱት ተዯራጊ መ/ቤት ጋር የመግባቢያ ሰነዴ፣ የዋና ኦዱተር 

መ/ቤት በተሇያዩ ጊዜያት ያወጣቸው አዋጅ፣ዯንብና መመሪያን የህትመት ስራ፣ የተሇያዩ መዴረክ 

የማመቻቸት ስራዎች፣ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በኦዱት ውጤታማነት ዙሪያ ውይይቶች 

መዯረጋቸው፣ የከፊ የኦዱት አስተያየት እና ጉሌህ ግኝቶች ከተገኙባቸው ተቋማት ጋር ይፊዊ 

ውይይት መዯረጉ፣አመታዊ የሙያ መጽሄት ህትመት ስራ መከናወኑ፣ በተፇሇገ ጊዜ የሚዱያ ገሇፃ 

መሰጠቱ፣ በተፇገው ሌክ ባይሆንም ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲዯር ስርዒት እንዱጠናከር 

መሰራቱ፣መረጃዎችን በተሇያዩ የመገናኛ ዘዳዎች ሇህብረተሰቡ የማዴረስ ስራ ተከናውኗሌ፡፡  
 

ከሊይ የተገሇጹት ጥንካሬዎች ቢኖሩም ውስንነቶች የተስተዋለ ሲሆን እነርሱም የውጭና የውስጥ 

የኮሚንኬሽን ስትራቴጂ አሇመከሇስ፣ምሊሽ የማይሰጡ ተቋማት እየተበራከቱ ቢመጡም የተጠያቂነት 

ስርዒትን ተግባራዊ አሇማዴረግ የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

  

የተጠቀሱ ውስንነቶችን በማረም በዚህ ስትሬቴጅክ እቅዴ የኦዱት የማሻሻያ ሃሳቦችን ወይም 

ምክሮችን ተግባራዊነት ሇማስፇፀም ከሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅርበት መስራት ፣ 

የከፊ የኦዱት አስተያየት ከተሰጣቸው ተቋማት ጋር ይፊዊ ውይይቶች እንዱከናወኑ መዯገፌ ፣ 

ሇባሇዴርሻ አካሊት በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ ከክሌሌ ፌትህ አካሊት ጋር ውይይት 

ማካሄዴ፣የኦዱት እርምጅ አወሳሰዴ እንዱሻሻሌ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር መስራት፣ ክሌሌ 

አቀፌ የሀብት አስተዲር ስርዒት እንዱጠናከር ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት 

መስራት፣በኦዱት ጉዲይ ከተሇያዩ ሚዱያዎች ጋር መስራት እና የተቋሙን ዒመታዊ ሙያዊ 

መጽሔት በተከታታይነት ማዘጋጀት የሚለት ናቸው፡፡ 

 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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2.9. ባሇፈት ዒመታት የነበሩ ጥንካሬዎች እና ዴክመቶች፣  

ይህ የሁኔታዎች ትንተና በመ/ቤቱ ከ2013 በጀት ዒመት ጀምሮ እስከ 2017 በጀት ዒመት ዴረስ 

የተዯረጉ ጥረቶችና የተገኙ ተጨባጭ ሇውጦችን ያካትታሌ፡፡  
  

የተሇዩ ጥንካሬዎችና ዯካማ ጎኖች፣ የነበሩ መሌካም ተሞክሮዎችንና ክፌተቶችን ሇይቶ በማውጣት 

ጥሩ ጎኖችን ይበሌጥ አጠናክሮና አስፊፌቶ ሇመቀጠሌ እንዱሁም የነበሩ እጥረቶችንና ክፌተቶችን 

በመቅረፌ ሇቀጣይ ሥራዎቻችን ምቹ ሁኔታ ሇመፌጠር ያስችሊሌ፡፡  

የነበሩ ጠንካራ እና ዴክመቶች በዝርዝር እንዯሚከተሇው በሰንጠረዥ ቀርበዋሌ፡፡



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   
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ሰንጠረዥ  4:- የውስጣዊ ሁኔታዎች ትንትና 

ስትራቴጂክ 
ጉዳዮች 

ጥንካሬ (Strength) ድክመት (Weakness) 

ተቋማዊ አቅም 

ግንባታ 

 መ/ቤቱ ሥራውን ሇማከናወን የሚረዲ 

የተዘጋጀ ዴርጅታዊ መዋቅር መኖሩ፣ 

 ሇመስሪያ ቤቱ ሰራተኞች የሙያ ስሌጠና 

በተከታታይ መሰጠቱ፣ 

 ም/ቤቱ አጋዥነቱ ሇማጠናከር ተቀራርቦ 

መስራት መቻለ፤ 

 መ/ቤቱ ዯረጃውን የጠበቀ የህግ ማዔቀፌ 

ያሇው መሆኑ የሙያ ነፃነቱን 

ሇማስጠበቅና ኃሊፉነቱን ሇመወጣት 

ማስቻለ፣ 

 ሇግሌ ሂሳብ አዋቂዎችና ኦዱተሮች የሙያ 

ፇቃዴ መስጠት፣ ማዯስ እና ክትትሌና 

ቁጥጥር የማዴረግ ስሌጣን ሇመ/ቤቱ 

በአዋጅ መሰጠቱ፣ 

  የኦዱት ስራዎችን በመረጃ ቴክኖልጂ 

ሇማስዯገፌ ጥረት መዯረጉ፣ 

 የIFAC  ሥነ ምግባር መመሪያን የተከተሇ  

የሙያ ስነ ምግባር መመሪያ መኖር፣ 

 ስሌጠናዎች በሥራ ሊይ ያመጡት ውጤት እየተመዘነ 

ሌምዴ የሚቀመርበት አሠራር አሇመኖሩ፤  

 ጠንካራ ሰራተኞች የሚበረታቱበት፣ ዯካማ ሰራተኞች 

ስሌጠና የሚያገኙበት እና አጥፉ ሰራተኞች 

የሚታረሙበት ስርዒት አሇመኖሩ፤ 

 በየዯረጃው ያሇው አመራር ሚናውንና ኃሊፉነቱን 

በአግባቡ አሇመረዲት፣ የመፇፀምና የማስፇፀም ክፌተት 

የሚታይበት መሆኑ እና ቅንነት በሚፇሇገው ዯረጃ 

አሇመዲበሩ፣ 

 የመ/ቤቱ አዋጅ በሚያስቀምጠው አግባብ ኦዱት 

ተዯራጊዎች ግዳታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ ማዴረግ 

አሇመቻሌ፣ 

 በዯራሽ ስራዎች መጠመዴ እና ዋናው ስራ ሊይ 

የትኩረት ማነስ፣  

 ስራን በአግባቡ የማቀዴ፣ የመፇጸም እና የክትትሌና  

ቁጥጥር ስርዒቱ ዯካማ መሆን፣ 
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ስትራቴጂክ 
ጉዳዮች 

ጥንካሬ (Strength) ድክመት (Weakness) 

የኦዲት ሽፋን 

አገልግሎት  

 በየዒመቱ ኦዱት ተዯራጊ  የዔርካታ ዲሰሳ 

ጥናት በማዴረግ ሇአገሌግልት ማሻሻያ 

በግብዒትነት መጠቀም መቻለ፣ 

 የሚቀርቡ የሌዩ ኦዱት ጥያቄዎችን 

በዔቅዴ ይዞ መሥራት መቻለ፣ 

 የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶችን በመክፇት 

የኦዱት ሥራዎችን ተዯራሽ በሆነ መሌኩ 

ሇማከናወን ጥረት መዯረጉ፣ 

 በመጠኑም ቢሆን የኦዱት ሽፊን 

መጨመር የህዝብ የምክር ቤት ፌሊጎት 

ማሟሊት ማስቻለ፣ 

 ሪፖርት በወቅቱ ሇምክር ቤት መቅረቡ፣ 

 የቡዴን ስራ መኖር፣ 

 የመ/ቤቱ እቅዴ ዝግጅት በየዯረጃው 

አሳታፉ መሆኑና ዔቅዴ ኦረንቴሽን 

ሇሁለም ሰራተኞች መሰጠቱ፣ 

 ኦዱት ሽፊን በሚፇሇገው ዯረጃ ሇማሳዯግ አሰራር ስሌቶችን 

ፌተሻ አሇማዴረግ፣ 

 ከመ/ቤታችን የሙያ ፇቃዴ ያወጡ ኦዱተሮችና የሂሳብ 

ባሇሙያዎች ዯረጃውን የጠበቀ የሙያ አገሌግልት 

እንዱሰጡ የሚያስችሌ በቂ እገዛ፣ ስሌጠና እና ክትትሌ 

እየተሰጠ አሇመሆኑ፣ 

 ተጠንቶ የቀረበው የሰው ሀይሌ አዯረጃጀት አሇማጽዯቅ፣  

 

 

የኦዲት ጥራት 

 ከዒሇም አቀፌ ዯረጃዎች ጋር የተጣጣሙ 

የኦዱት መመሪያዎች እና ማንዋልች 

መኖራቸው፣ 

 ዯረጀውን የጠበቀ የኦዱት ማንዋሌና መመሪያ ቢኖርም 

በተሟሊ ሁኔታ ከመተግበር አንጻር ክፌተት መኖሩ፤ 

 ኦዱተሮች መመሪያውን ተከትሇው እንዱሠሩ የሚዯረገው 
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ስትራቴጂክ 
ጉዳዮች 

ጥንካሬ (Strength) ድክመት (Weakness) 

 የኦዱት ማንዋልችንና የሥራ ወረቀቶችን 

ወዯ ተቋማችን ነባራዊ ሁኔታ በማምጣት 

(Customize በማዴረግ) ወዯ ሥራ 

ማስገባት መቻለ፣ 

 የኦዱት ስራዎች ጥራት ማረገገጥ 

መከናወኑ፣  

 

የኦዱት የሱፐርቪዠንና የዴጋፌ ሥራ ውስን መሆን፣ 

 የኦዱት ጥራት በሚፇሇገው ዯረጃ አሇማከናወን፣ 

 የኦዱተሮች የሙያ ስነ-ምግባር መመሪያ ተግባራዊነት ሊይ 

ክትትሌ ያሇማዴረግ፣ 

 የሱፐርቪዥን፤ ክትትሌ፤ ቁጥጥርና ዴጋፌ እንዱሁም 

የግብረ-መሌስ ሥርዒት ዯካማ መሆን፣ 

 የኦዱቱን ሥራ በተፇሇገው መጠን በኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ አሇመዯገፌ፣  

 የተዯራጀና ወጥነት ያሇው የኦዱት ፊይሌ አያያዝና 

አጠቃቀም ስርዒት አሇመኖር፤  

 ኦዱት ሪፖርት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ ሉረደ በሚችለበት 

የአጻጻፌ ስሌት አሇመቅረብ፣ 

ኦዲት 

ኮሚኒኬሽን 

 በየጊዜው የወጡ የመ/ቤቱን አዋጆች፣ 

ዯንቦች፣ መመሪያዎች እና የተሇያዩ 

ሰርኩሊሮች በአንዴ ጥራዝ ማዘጋጀትና 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተዯራሽ ማዴረግ 

መቻለ፣ 

 የመ/ቤቱን ዴረ-ገጽ እና የማሕበራዊ 

 የመ/ቤቱን ገጽታ የመገንባት ስራና የባሇዴርሻ አካሊት 

ግንኙነት በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመሠራት፣ 

 የኦዱት ግኝት እርምጃ አወሳሰዴ ክትትሌ ወጥና የተሟሊ 

አሇመሆን፣ 

 የኦዱት ሥራ ውጤትና ያስገኘው ፊይዲ አሇመሇካት፣ 
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ስትራቴጂክ 
ጉዳዮች 

ጥንካሬ (Strength) ድክመት (Weakness) 

ሚዱያዎችን በመጠቀም መረጃዎችን 

ተዯራሽ የማዴረግ ጅምር መኖሩ፡ 

 የሚዱያ ፖሉሲ፣ የውስጥ እና የውጭ 

የኮሙኒኬሽን ማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች 

መኖራቸው፣ 

 ከአቻ ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ጋር ጥሩ 

ግንኙነት መኖሩ መሌካም ተሞክሮና 

አቅም ሇመገንባት ማገዙ፣ 

 ከኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ጋር ያሇው 

ግንኙነት የሚመራበት ፕሮቶኮሌ መኖሩ፣ 

 ከክሌለ ምክር ቤት ጋር ተናቦ ሇመስራት 

የተዯረገው ጥረት ጥሩ  መሆን፣ 

 በመ/ቤቱ ራዔይ፣ ተሌዔኮ እና እሴት ዙሪያ 

በታፔሊና በሕትመቶች ግንዛቤ መፇጠሩ፣ 

 የሚዱያ ፖሉሲ፣ የውስጥ እና የውጭ የኮሙኒኬሽን 

ማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎችን አሇመከሇስና ወቅታዊ 

አሇማዴረግ፣ 

 የቴክኖልጂ አጠቃቀም እጅግ ውስን መሆንና አጠቃቀሙን 

ሇማሳዯግ በቂ ጥረት አሇመዯረግ፣ 

 የኦዱት ተቋማት የሥጋት ዯረጃ አሇመከሇሱ፣ 

 የሠራተኞች የቡዴን ሥራ እና የእርስ በርስ የጎንዮሽ 

ግንኙነት የሊሊ መሆን፣ 

 የኦዱት ሪፖርቱ  ሇም/ቤት ከቀረበ በኋሊ ሇህዝቡ በሜዱያ 

አማካኝነት ሇማስተዋወቅ/ግሌፅ ሇማዴረግ በሚፇሇገው ዯረጃ 

አሇመሰራቱ፣ 

 ከአጋር ዴርጅቶች ጋር ያሇዉ ቅንጅታዊ አሰራር ዯካማ 

መሆኑ በአገሌግልት አሰጣጡ ሊይ አለታዊ ተጽዔኖ 

ማሳዯሩ፣ 

 በተሻጋሪ ሥራዎች ሊይ ከሚመሇከታቸው ጋር ውይይት 

የማዴረግና ተቀናጅቶ በመስራት ሇዯንበኞች ግንዛቤ 

በመፌጠር ረገዴ ውስንነት መኖሩ፣ 
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2.10. በስትራቴጅክ ዘመኑ የሚያጋጥሙ ስጋቶች እና መሌካም አጋጣሚዎች  

 

ይህ ትንተና በመ/ቤቱ ስትራቴጅክ እቅዴ ዘመን ከ2018-2022 ዒ.ም ባሇው ጊዜ የሚያጋጥሙ 

ስጋቶችና መሌካም አጋጣሚዎችን የሚያካትት ነው፡፡  
 

በስትራቴጅክ እቅደ መሌካም አጋጣሚዎችንና ሥጋቶችን ሇይቶ በማውጣት ጥሩ ጎኖችን ይበሌጥ 

አጠናክሮና አስፊፌቶ ሇመቀጠሌ እንዱሁም የሚያጋጥሙ እጥረቶችንና ክፌተቶችን በመቅረፌ 

ሇቀጣይ ሥራዎቻችን ምቹ ሁኔታ ሇመፌጠር ያስችሊሌ፡፡ ዲሰሳው መሌካም አጋጣሚዎችን በአግባቡ 

በመጠቀም የተሻሇ ውጤት ሇማስመዝገብና ሥጋቶችን አስቀዴሞ በመሇየት የሚያዯርሱትን ጉዲት 

ሇመቀነስ የሚያስችሌ ነው፡፡ መ/ቤቱ ራዔይና ተሌዔኮውን ከማሳካት አኳያ ሉኖር የሚችሇው 

በፖሇቲካዊ፣ በኢኮኖሚያዊ፣ በማህበራዊ፣ በቴክኖልጂያዊ መስኮች በማካተት እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡፡ 
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ሰንጠረዥ  5፡- ውጫዊ ሁኔታ ትንተና 

የመመዘኛ 

መስፈርት 
መልካም አጋጣሚ ስጋት 

ፖ
ሇ
ቲ
ካ
ዊ
 

 መ/ቤቱ ህገ መንግስታዊ መሰረት ያሇው መሆኑ፤ 

 በክሌለ የኦዱትን የሙያ ነጻነት የሚያስጠብቁ ህጎች 

መኖራቸው፣ 

 የተቋሙ ነጻነት ሇማጠናከርና በኦዱት ግኝቶች ሊይ 
ክትትሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ የሚችሌ የመንግስት ወጪ 
አስተዲዯርና ቁጥጥር ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ ራሱን ችል 
መቋቋሙ፣ 

 የክሌለ መንግሥት የዋና ኦዱተር መ/ቤትን ሇማጠናከርና 

በኦዱት ግኝቶች ሊይ እርምጃ ሇመውሰዴ ያሇው 

ቁርጠኝነት፤ 

 በኦዱት ግኝቶች እርምጃ አወሳሰዴ ረገዴ ክትትሌና 

ቁጥጥር የሚያዯርግ የመንግስት ወጪ አስተዲዯርና 

ቁጥጥር ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ መኖር፣ 

 ሁለም የምክር ቤቱ ቋሚ ኮሚቴዎች ኦዱትን ሇክትትሌና 

ቁጥጥር ሥራቸው እንዯግብዒት መጠቀም 

መጀመራቸው፣ 

 የክሌለ ም/ቤት ከመ/ቤታችን ሇሚቀርቡሇት ጥያቄዎች 

 የሕግ አውጪውና የአስፇፃሚው አካሌ በዒሇም አቀፌ እና አገር 

አቀፌ የኦዱት አሠራሮች ሊይ ግንዛቤ ሊይኖረው ይችሊሌ፣ 

 የመ/ቤቱ አዋጅ በሚያስቀምጠው አግባብ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች 

ያሇመተባበርና ይህን በማዴረጋቸው በአዋጅ መሰረት እርምጃ 

አሇመውሰዴ፣ 

 ግሌጽ አሰራርና ተጠያቂነት በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመጎሌበቱ፣ 

 የመንግስት የፊይናንስና የንብረት አስተዲዯር ፖሉሲዎች፣ 

አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች በአግባቡ ስራ ሊይ አሇማዋሌ፣ 

(ምሳላ ተሰብሳቢ ሂሳብ ስሇመሰረዝ፣ የንብረት ሂሳብን ሂሳብ 

መግሇጫ አካሌ አሇማዴረግ)፣ 

 በኦዱት አስተያየት መሰረት ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ 

አሇመውሰዴና የፊይናንስ ተጠያቂነት መሊሊት፤  

 በአገራችንና በክሌለ ባሇው ወቅታዊ የፀጥታ ችግር ምክንያት 

የኦዱት ሥራዎችን ማከናወን አሇመቻሌ፣ 
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አወንታዊ ምሊሽ እየሰጠ መሆኑ፣  

 የኦዱት ግኝት እርምጃ አወሳሰዴ ውጤታማነት የተቋማት 

መሇኪያ መስፇርት ሆኖ እየተሰራበት መሆኑ፣ 

ኢ
ኮ
ኖ
ሚ
ያ
ዊ
 

 መ/ቤቱ ሇሚኖረው የበጀት ጥያቄ አዎንታዊ ምሊሽ 

ይገኛሌ፡፡ 

 የተሇያዩ የሙያ ዱሲፕሉን ያሊቸው በቀሊለ ሰሌጥነው ወዯ 

ሥራ ሉሰማሩ የሚችለ ምሩቃን በገበያ ሊይ ማግኘት 

ይቻሊሌ፡፡ 

 

 መ/ቤቱ ሌምዴ ያሇውን ባሇሙያ ሉስብ የሚችሌ የተሻሇ ተወዲዲሪ 

ክፌያ መክፇሌ አሇመቻሌ፤ የኑሮ ውዴነት ባሇሙያው ተረጋግቶ 

እንዲይሰራ ተጽዔኖ ማሳዯሩ፤ 

 ተጠንቶ በሚቀርቡ አዯረጃጀት ጥያቄዎች ሊይ አፊጣኝ ምሊሽ 

አሇመስጠት፣ 

 የማጭበርበር ዴርጊት የሚፇፀምበት ዘዳ እየረቀቀና በቡዴን  

በመሆኑ ውስብስብነቱ እየጨመረ በመምጣቱ ተገቢ ማስረጃ 

አሇመገኘት፤ 

ማ
ህ
በ
ራ
ዊ
 

 ማህበረሰቡ ስሇኦዱት ሙያ ያሇውን ግንዛቤ እያዲበረ 

መምጣቱ፣ 

 በኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ኦዱትን እንዯአጋ ሃይሌ 

የማየት ፌሊጎት እያዯገ መምጣቱ፣ 

 የዯንበኞች ፌሊጏት እየጨመረ መምጣት፣ 

 

 

 

 

 

 በአንዲንዴ ግሇሰቦች ኦዱትን እንዯ ስህተት ፇሊጊ አዴርጎ የማየት 

ዝንባላ አሁንም ዴረስ መኖሩ፣ 

 የመ/ቤቱ የሥራ ባህሪይ ሇረጅም ጊዜ ከቤተሰብ ተሇይቶ መቆየትን 

ስሇሚጠይቅ ሇኤች.አይ.ቪ ኤዴስና ሇማህበራዊ ችግሮች 

ተጋሊጭነትን የሚያሰፊ መሆኑ፣ 

 በህብረተሰቡ ዉስጥ የሙስና አመሇካከትና ተግባር በሚፇሇገው 

ዯረጃ አሇመቀረፈ፣ 
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ቴ
ክ
ኖ
ሎ
ጅ
ያ
ዊ
 

 በተሇያየ ሁኔታ በዘመናዊ መረጃ የማግኘት ዔዴለ 

እየተፇጠረ ነው፡፡ 

 ሥራን ሇማቀሊጠፌ የሚያስችለ የቴክኖልጂ አማራጮች 

እየተፇጠረ ነው፡፡ 

 ክሌለ የዘመናዊ ቴክኖልጅ አጠቃቀም መስፊፊት 

ሇመንግሥት ሥራ መቀሊጠፌ የሚያዯርገው እገዛ 

መጨመር፣ 

 ዒሇም አቀፌ፣ አህጉር አቀፌ እና አገር አቀፌ የኦዱት 

ተቋማት ጋር ትስስር እንዱኖርና መረጃዎችን የማግኘት 

ዔዴሌ መፇጠሩ፣ 

 ከኢትዮ ቴላኮም በተጨማሪ ላልች የውጭ አገር 

የቴላኮም ኩባንያዎች (ምሳላ ሳፊሪኮም) ወዯ አገር 

ገብተው የቴክኖልጂ አማራጭ መፌጠራቸው፣ 

 አዲዱስ ቴክኖልጅዎች ጥቅም ሊይ መዋሊቸው የኦዱት አሠራሩን 

ውስብስብ ሉያዯርጉት በሚሌ አሇመቀበሌና ፌራቻ መኖር፣ 

 በዘመናዊ ቴክኖልጂ የታገዘ የአሠራር ስርዒት በተሟሊ መሌኩ 

አሇመኖር፣ 

 የኔትዎርክ ተዯራሽ አሇመሆን እና የአገሌግልት መቆራረጥ፣ 

 የሳይበር ጥቃት ስጋቶች እየጨመሩ መምጣታቸው፣ 

 የቴክኖልጂ ፕሮጀክቶችን የማስተዲዯር አቅም አሇመጎሌበት፣ 

 የቴክኖልጅ የሚያስፇሌግ በጀት/ዴጋፌ አሇመኖር፤ 
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2.11. የባሇዴርሻ አካሊት ትንተና፣ 

ባሇዴርሻ አካሊት የምንሊቸው የውስጥ እና የውጭ አካሊት ሲሆኑ በዋና ኦዱተር መ/ቤት ስኬት 

ወይም ውዴቀት ሊይ በጎ ወይም አለታዊ ተጽእኖ የሚፇጥሩ ናቸው። ባሇዴርሻ አካሊት በዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ስራ አወንታዊ ወይም አለታዊ ተጽእኖ ሉኖራቸው የሚችሇው በኦዱት ስራዎች 

ሊይ በቀጥታ ወይም በተዘዋዋሪ ፌሊጎት ስሊሊቸው ነው፡፡ 
 

የዋና ኦዱተር መ/ቤት ዒሊማ የእያንዲንደን ባሇዴርሻ አካሊት ፌሊጎት በተሻሇ መንገዴ ሇማሟሊት 

መጣር  ሲሆን ባሇዴርሻ  አካሊትን፤ተባባሪ  አካሊትን እና ዯንበኞችን የመሇየት እና የመተንተን ስራ 

የሚካሄዯው የተቋሙን ራዔይ እና ተሌእኮ ሇማሳካት ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት ተቀናጅቶ ሇመስራት 

ነው። 

የመ/ቤቱ ባሇዴርሻ አካሊት፣ተባባሪ  አካሊት እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ባሇዴርሻ አካሊት 

 የክሌለ ም/ቤት፣  

 የክሌለ መስተዲዯር ም/ቤት፣ 

 የፌትህ አካሊት፣  

 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች፣ 

 ገንዘብ ቢሮ 

 የሂሳብ አዋቂዎችና ኦዱተሮች ማህበር፣   

 የእርዲታ ሰጭና አበዲሪ ዴርጅቶች፣ 

 በክሌለ ያለ የውስጥ ኦዱተሮች፣ 

 የፋዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት፤   

 ብዙኃን መገናኛ ዴርጅቶች፣ 

 ሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን፣ 

ተባባሪ አካሊት  

 የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት፣ 

 የኢትዮጵያ ስራ አመራር ኢንስቲቱዩትና የአማራ አመራር ኢንስቲቱዩት፣ 

 ቴክኒክና ሙያ ኮላጆች፣ 

 አብክመ ፕሊንና ሌማት ቢሮ፣ 
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 የአቻ ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊት በጎ ተፅኗቸውን ሇመጠቀም አለታዊ ተፅኗቸው በተቋሙ ሊይ እዲያርፌ ወይም 

የተፅኖውን ዯረጃ ሇመቀነስ እና እገዛቸውን ሇማግኘት ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ 

መስራት እንዯተጠበቅ ሆኖ የተቋሙን ራዔይ፣ ተሌዔኮ እና እሴቶች በበቂ ሁኔታ በየዯረጃው ግንዛቤ 

መፌጠርና የአገሌግልትን ጥራት ዯረጃና ተዯራሽነት ማሳዯግ ግዴ ይሊሌ፡፡ ይህን ማዴረግ 

እንዱያስችሌ የባሇዴርሻ እና ተባባሪ አካሊት ፌሊጎት ትንተና ቀጥል ቀርቧሌ፡፡ 
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ሰንጠረዥ  6፡- አጋር አካሊት ፌሊጎት ትንተና 
 

ተ. 

ቁ. 

/ባሇዴርሻ/ 

አካሊት 

ከተቋሙ የሚፇሌጉት 

አገሌግልት 

የፌሊጎት 

መጠን 

በመ/ቤቱ ሊይ የሚያሳርፈት 

ተጽዔኖ 

የተጽዔኖ 

ዯረጃ 

ቀጣይ ስትራቴጅክ 

እርምጃዎች 

1.  የክሌለ ምክር 

ቤት 

በእውነተኛ ማስረጃ 

ሊይ የተመሰረተ 

የኦዱት ሪፖርት 

በወቅቱ ማቅረብ፣ 

በጣም 

ከፌተኛ 

በተቋሙ ሊይ አመኔታ ማጣትና 

ገጽታ መበሊሸት፣ የተቋሙን 

ቀጣይነት ጥያቄ ሊይ መውዯቅና፤ 

የኦዱት ውጤታማነት መቀነሰ፤ 

በጣም 

ከፌተኛ 

በወቅቱ አስፇሊጊውን 

ሪፖርት ማቅርብ፣ 

አቅም ማጎሌበትና የጋራ 

መዴረኮችንማመቻቸት፤ 

2.  የክሌለ 

መስተዲዯር 

ም/ቤት 

በእውነተኛ ማስረጃ 

ሊይ የተመሰረተ 

የኦዱት ሪፖርት፣ 

በጣም 

ከፌተኛ 

በተቋሙ ሊይ አመኔታ ማጣትና 

ገጽታ መበሊሸት፣ የስራ ትብብር 

አሇማዴረግ፤ በኦዱት 

ውጤታማነት መቀነሰ፤ 

ከፌተኛ ግሌጽ ግንኙነት፣ ተገቢ 

ሪፖርቶች በወቅቱ 

ማቅርብ፣ ገንቢና አጋዥ 

ግብረመሌሶች፤  

3.  የፌትህ 

አካሊት 

በእውነተኛ ማስረጃ 

ሊይ የተመሰረተ 

የኦዱት ሪፖርት፣ 

ከፌተኛ የኦዱት ውጤታማነት መቀነስ፣ 

በኦዱት አመኔታ መቀነስ፤ 

የመ/ቤቱ ገጽታ መበሊሸት፣ 

ከፌተኛ ሇውሳኔ የሚያግዙ 

የኦዱት ሪፖርቶች 

በየጊዜው ሇማዴረስ 

የሚያስችሌ የስራ 

ግንኙነት መፌጠር፣ 

4.  ኦዱት 

ተዯራጊ 

መ/ቤቶች 

በእውነተኛ ማስረጃ 

ሊይ የተመሰረተ 

የኦዱት ሪፖርት፣ 

በጣም 

ከፌተኛ 

በመ/ቤቱ ሊይ ቅሬታና አመኔታ 

ማጣትና ሇስራ አሇመተባበበር፤ 

የእርምት እርምጃ አወሳሰዴ መሊሊት፤ 

ከፌተኛ ሇኦዱት ዝግጁ 

የሚያዴርገሊቸውን አቅም 

ማጎሌበት ስራ መተግበር፤ 
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ተ. 

ቁ. 

/ባሇዴርሻ/ 

አካሊት 

ከተቋሙ የሚፇሌጉት 

አገሌግልት 

የፌሊጎት 

መጠን 

በመ/ቤቱ ሊይ የሚያሳርፈት 

ተጽዔኖ 

የተጽዔኖ 

ዯረጃ 

ቀጣይ ስትራቴጅክ 

እርምጃዎች 

5.  ገንዘብ ቢሮ በእውነተኛ ማስረጃ 

ሊይ የተመሰረተ 

የኦዱት አስተያየት፣ 

በጣም 

ከፌተኛ 

በመ/ቤቱ ሊይ ቅሬታና አመኔታ 

ማጣትና ሇስራ አሇመተባበበር፤ 

የእርምት እርምጃ አወሳሰዴ 

መሊሊት፤ 

ከፌተኛ የተጠና በጀት መጠየቅ፣ 

ሇኦዱቱ አጋዥ 

እንዱሆኑ መስራት፣ 

6.  የእርዲታ 

ሰጭና አበዲሪ 

ዴርጅቶች 

ጥራት ያሇው 

ወቅታዊ የኦዱት 

ሪፖርቶች፣ 

አሳማኝ ፕሮፐዛሌ 

ከፌተኛ በተቋሙ ሊይ ያሊቸውን አመኔታ 

ይቀንሳለ 

 

መካከሇኛ አሳማኝ ፕሮፖዛሌ 

ማቅረብ፣ በጀት 

በተፇሇገው አግባብ 

መጠቀም፣ 

7.   በክሌለ ያለ 

የውስጥ 

ኦዱተሮች 

የአቅም ግንባታ 

ስሌጠና ማግኘት፣ 

የሙያ ዴጋፌ፣ 

መካከሇኛ ኦዱት ጥራትና ሽፊን መቀነስ፣ 

የስራ ጫና መፌጠር፤ 

ከፌተኛ 

 

የአቅም ግንባታ 

ስራዎችን ማከናወን፤ 

8.  የፋዯራሌ 

ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት   

ነፃና ገሇሌተኛ የኦዱት 

ተቋም እንዱሆን፣ 

መረጃ ማግኘት፣ 

በትብብር እና በጋራ 

መስራት፣ 

ከፌተኛ ትብብርና የአቅም ግንባታ ዴጋፌ 

መቀነስ፣ የነጠሊ ኦዱት ትግበራ 

ሊይ ተጽዔኖ መፌጠር፣ 

 

 

 

ከፌተኛ የትብብር ተግባራትን 

መሇየትና ማከናወንሇ፤ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   

~ 28 ~ 
 

ተ. 

ቁ. 

/ባሇዴርሻ/ 

አካሊት 

ከተቋሙ የሚፇሌጉት 

አገሌግልት 

የፌሊጎት 

መጠን 

በመ/ቤቱ ሊይ የሚያሳርፈት 

ተጽዔኖ 

የተጽዔኖ 

ዯረጃ 

ቀጣይ ስትራቴጅክ 

እርምጃዎች 

9.  ብዙኃን 

መገናኛ 

ዴርጅቶች 

የተቋሙ ተዒማኒ 

ሪፖርት፣ መረጃ እና 

ማስረጃ    መፇሇግ፣  

መካከሇኛ ተጠያቂነትና ግሌጽነት 

አሇመስፇን፤ 

ከፌተኛ የአቅም ግንባታ ስራ 

መስረት፤ ትክክሇኛና 

ወቅታዊ መረጃ 

ማዴረስ፤ 

10.  የኦዱትና 

የሂሳብ ሙያ 

ማህበራት 

ሙያዊ ዴጋፌና 

ክትትሌ፣  

መካከሇኛ የስነ-ምግባር መጓዯሌ እና ኦዱት 

ጥራትና ሽፊን ችግር ፤ 

 

መካከሇኛ ሙያዊ ውይይቶችን 
ማከናወን፣ ዴጋፌና 
ክትትሌ ስራ መስራት 

11.  ሲቪሌ 

ሰርቪስና 

የሰው ሀብት 

ሌማት 

ኮሚሽን 

የሰው ሃይሌ ህግና 

ዯንብ ተከብሮ 

እንዱሰራ፤ 

መካከሇኛ የስራ ግንኙነታችን ክፌተት 

እንዱኖር ያዯርጋሌ፤ 

መካከሇኛ የስራ ግንኙነታችን 
ማጠናከር 
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ሰንጠረዥ  7፡- የተባባሪ አካሊት ትንተና 

 

ተ.
ቁ. 

የተቋሙ ተባባሪ አካላት የትብብሩ መስክ አንጻራዊ ጠቀሜታው/ውጤት 

1.  የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት፣ የረጅም ጊዜ የትምህርት  ስልጠና የሰው 

ኃይል ማፍራት፣ ጥናትና ምርምር ማድረግ፤ 

 

እውቀት ያሇው የሰው ኃይል ሇማፍራት፣ 

2.  የኢትዮጵያ ስራ አመራር 

ኢንስቲቱዩትና የአማራ አመራር 

ኢንስቲቱዩት፣ 

በሥራ አመራር ላይ የአቅም ግንባታ ስልጠና 

መስጠት፣  

የመሪነት ሚና ያሳድጋል፣ ክህሎት 

ይጨምራል፤ 

3.  ቴክኒክና ሙያ ኮሌጆች ሇተቋሙ በአጭር ጊዜ ሇአሸከርካሪዎች 

ሙያዊ ስልጠና መስጠት፤ መረጃ ልውውጥ፣ 

 

ብቃት ያሇው የሰው ኃይል ሇማፍራት፣  

4.  አብክመ ፕላንና ልማት ቢሮ የክልለን ተቋማት ዕቅድ አፈጻጸምና ሌሎች 

ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች አፈፃፀም 

በተመሇከተ የሚያስፈልግ መረጃ ሇማግኘት  

 

ሇኦዲት የመረጃ ምንጭ ሆኖ ማገልገል፤ 

5.  የአቻ  ዋና ኦዲተር መ/ቤቶች፣ የቴክኒክ ሙያዊ ድጋፍ፣  የልምድ ልውውጥ፣ 

የስራ ትብብር 

 

ኦዲት ሙያውን ማሳዯግ 
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ክፌሌ ሶስት 

3. የመ/ቤቱ ተሌዔኮ፣ራዔይ፣እሴቶች፣መነሻዎች፣የትኩረት መስኮች እና 
አቅጣጫዎች 

3.1. የመ/ቤቱ ራዔይ (Vision)፤ 

 በ2022 ሇማህበረሰቡ እሴት የሚጨመር ሞዳሌ የኦዱት ተቋም መሆን፤ 

3.2. የመ/ቤቱ ተሌዔኮ (Mission)፤ 

 የኦዱትን ሥራ ገሇሌተኛ በሆነ መንገዴ በጥራትና በስፊት በማከናወን ሇም/ቤቱ እና 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተጨባጭ ማስረጃና የሙያ አስተያየት በመስጠት በመንግስት አሰራር 

ግሌጽነት፣ተጠያቂነት እና አርዔያነት ያሊቸው ሌምድች እንዱጠናከሩ ይሰራሌ፡፡ 

3.3. የመ/ቤቱ እሴቶች (Core Values)፤ 

መ/ቤቱ የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፉነት በብቃት ሇመወጣትና በክሌለ ዘሊቂ ሌማት ሇማረጋገጥ 

በሚዯረገው ጥረት ሉያበረክት የሚገባው አስተዋጽኦ በሚከተለት እሴቶችና የአሰራር መርሆዎች 

ሊይ የተመሰረተ ይሆናሌ፡-  

I. ተቋማዊና ሙያዊ ነጻነት (Independence) 

 መ/ቤቱ የስራ እና ተቋማዊ ነጻነት እንዱኖራቸው ማዴረግ ነጻና ውጤታማ የመንግስት 

ኦዱት በመፌጠር ብልም የህግ የበሊይነትንና ተጠያቂነትን ማረጋገጥ ነው፡፡ 

II. የሙያ ብቃት (Professional competence) 

 የራሳችንን ብቃት በመገንባት የሙያ ዯረጃውንና ሥነ-ምግባሩን አክብረን በመስራት የስራ 

ውጤታችንን የሚያሳዴግ የሊቀ ሙያዊ አገሌግልት እንሰጣሇን፡፡ 

III. ሚዛናዊነት (Objectivity) 

 ህግን መሠረት በማዴረግ በብቃት፣በጥራትና በተጨባጭ ማስረጃ ሊይ ተመስርተን 

ያሇአዴሌዎ ሚዛናዊነትን ጠብቀን ሇውጤት እንሰራሇን፡፡ 

IV. የቡዴን ሥራ (Team work) 

 በግሌና በጋራ እየሰራን በመማማርና በመዯጋገፌ የመ/ቤቱን ተሌዔኮና ግቦች እናሳካሇን፡፡ 

 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   

~ 31 ~ 
 

V. ተጠያቂነት(Accountability) 

 ግዳታውን በአግባቡ ስሇመወጣቱ ተገቢ ጥያቄ ሲቀርብሇት አስፇሊጊውን ማብራሪያ በመሰጠት 

የመ/ቤቱን ተሌዔኮና ግቦች እናሳካሇን፡፡ 

VI. ቁርጠኝነት (Comittement) 

 የመ/ቤቱን ራዔይ፣ተሌዔኮና እሴት ሇማሳካትና ከሚፇሇገው ዯረጃ ሇማዴረስ ያሊንዲች ቅዴመ 

ሁኔታና ተነሳሽነት የህዝብን ጥቅም በማስቀዯም መፇጸምና ማስፇጸም ሊይ ቁርጠኛ ነን፡፡ 

VII. ቅንነት (Integrity)  

 አሰራሮችን መሠረት በማዴረግ በቅንነት በማስረጃ ሊይ ተመስርተን እንሰራሇን፡፡ 

VIII. ፇጠራ እና ቀጣይነት ያሇው ማሻሻያ(Creativity and Continuous Improvement )   

 ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሇሊቀ ራዔይ ይጥራሌ፣በሊቀ አመሇካከት፣እምነት እና እሴቶች ሊይ 

በማተኮር ሁሌጊዜም የሊቀ የውጤታማነት ዯረጃን ያሻሽሊሌ። 

IX. የህዝብ ፌሊጎት (Puplic interest)-  

 የኦዱት ስራ የመጨረሻ ግቡ የህብረተሰብን ፌሊጎት ማሟሊት በመሆኑ ቅሌጥፌና 

ውጤታማነትን በማበረታታት የህብረተሰቡን ፌሊጎት እናሳካሇን፡፡ 

3.4. የመ/ቤቱ መሪ-ቃሌ (Motto) 

 ግሌጽ አሰራርና ተጠያቂነት እንዱሰፌን እንሰራሇን! 

3.5. የዔቅደ መነሻዎች 

 መ/ቤቱ የክሌለ ህገ መንግስት የተሰጠውን ሥሌጣንና ተግባር፣ 

 የመ/ቤት እንዯገና ማቋቋሚያና ሥሌጣንና ተግባራት በመወሰኛ አዋጅ ቁጥር 

186/2003፣267/2011 እና 287/2015 የተሰጠውን ሥሌጣንና ተግባር፣  

 የመ/ቤቱ ተሌዔኮ፣ ራዔይ፣  

 ዘርፈን የሚመሇከቱ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ ዯንቦችና ተያያዥ የህግ ማዔቀፍች፣  

 የመ/ቤቱ ያሇፈት አምስት ዒመታት ስትራቴጅክ ዔቅዴ አፇጻጸም ግምገማ፣ 

 የመ/ቤቱ የ10 ዒመት መሪ ዔቅዴ፣ 

 አሇም አቀፌ እና እንግሉዝኛ ተናጋሪ የአፌሪካ ሀገራት ዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅቶች 

የኦዱት ዯረጃዎችና የአሠራር መመዘኛዎች፣  

 የክሌለ አሻጋሪ እዴገት እና ዘሊቂ የሌማት ስትራቴጅክ እቅዴ፣ 

 የመንግስት የትኩረት አቅጣጫዎች፣ 
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3.6. የስትራቴጅክ ጉዲዮች ትንተና 
 

3.6.1. ተቋማዊ ነጻነትና ገሇሌተኝነት በተሟሊ ዯረጃ አሇመሆን፣ 

ነጻና ገሇሌተኛ የሆነ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የመንግስት እና የህዝብ ገንዘብ አጠቃቀምን 

ሇማሻሻሌ፣በፊይናንስ አስተዲዯር ስራዎች ውስጥ ግሌፅነትን ሇማስፇን እና ተጠያቂነት ሇማረጋገጥ 

ወሳኝ ሚና ይጫወታሌ። የሉማ እና ሜክሲኮ ዱክሊራሬሽን የዋና ኦዱተር መ/ቤቶች የነጻነት 

አስፇሊጊነትን አጉሌተው ያሳያለ፡፡ በዚህ ረገዴ በርካታ ስራዎች የተሰሩ ቢሆንም የአስተዲዯር ዘርፌ 

ሰራተኞች ከሲቪሌ ሰርቪስ የሰው ሀብት አስተዲዯር መውጣት አሇመቻለ እና የመ/ቤቱን አመታዊ 

በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት ገንዘብ ቢሮ የኦዱት ተዯራጊ ጥገኝነት ያሊሊቀቀ አሰራር መኖር መ/ቤቱ 

ነጻነቱን በተሟሊ ሁኔታ ጠብቆ  ተግባራትን እንዲይፇጽ ተግዲራሮት ሁኖበታሌ፡፡    
 

3.6.2. ተቋማዊ አቅም በተሟሊ ዯረጃ አሇመጠናከር 

በዚህ ዘርፌ የመ/ቤቱን የመፇጸም አቅም ሇማጎሌበት የባሇሙያ አቅም ማሳዯግ፣ አሰራሮች እና 

መሌካም ባህልችን ማጠናከር፣ የተቋሙን አዯረጃጀት ማጠናከር፣ የውስጥ እና የውጭ ቁጥጥር 

ስርዒት፣ የመረጃ አስተዲዯር ስርዒት (MIS) ፣የስነ-ምግባር ዯንብ እና ክትትሌ ተግባራት የተፇፀሙ 

ቢሆንም የአመራርና ባሇሙያው አቅም በተፇሇገው ዯረጃ አሇመሆን፣የስነ-ምግባር ጉዴሇቶች 

መታየት፣ ተቋማዊ የሰው ሀይሌ አዯረጃጀት ተሻሽል ወዯ ስራ አሇመግባት፣የሰራተኛውን 

የቴክኖልጅ አቅም በሚፇሇገው ሌክ አሇማዯግ ዋና ዋና ተግዲሮት ሁኗሌ፡፡ 
  

3.6.3. የኦዱት ጥራት እና ሽፊን በሚጠበቀው ዯረጃ አሇመዴረስ  

በዒሇም አቀፌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅት የኦዱት ስታንዲርዴ መሠረት የዋና ኦዱተር መስሪያ 

ቤት ዒመታዊ የኦዱት ዔቅዴ ሁለንም የኦዱት ዒይነቶች የሚሸፌን መሆን እንዯሚገባውና 

ምክንያታዊ የኦዱት ማረጋገጫ ሇመስጠት የሚያስችለ ፖሉሲዎች እና አሰራሮች ሉዘረጉ 

እንዯሚገባ ያዛሌ፡፡ እነዚህ ፖሉሲዎችና አሰራሮች በስራ አፇፃፀም ጥራት እንዱሁም ክትትሌ እና 

ግምገማ ኃሊፉነቶች ሊይ ወጥነትን ሇማጎሌበት አስፇሊጊ የሆኑ ጉዲዮችን ያካተቱ መሆን  

አሇባቸው፡፡ 
  

በአሁኑ ሰዒት የአማራ ዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት በማቋቋሚያ አዋጅ ከተሰጠው ስሌጣን አንፃር 

ያሇው የኦዱት ሽፊን በመ/ቤት ቁጥር እና በጀት አንፃር ከፌተኛ የተዯራሽነት ችግር ይታይበታሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ የኦዱት ጥራት ክትትሌና ግምገማ በኦዱት ስታንዲርዴ እና የአሰራር ፖሉሶዎች አንፃር 

ውስንነት አለ፡፡ 
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3.6.4. ስትራቴጅካዊ አጋርነት እና ገጽታ ግንባታ አሇመጠናከር  

ባሇዴርሻ አካሊት ሚናቸውን እና ኃሊፉነቶች እንዱወጡ ስሇኦዱት ተቋሙ  ስሇአሰራሩ ያሊቸውን 

ግንዛቤ በሚያሳዴግ መንገዴ መፇፀም፣ በግሌፅነትና ተጠያቂነት ሊይ አስፇሊጊውን ግንዛቤ መፌጠር፣ 

የኦዱት ሥራና ውጤቶችን ማሳዯግ፣ የኦዱት እሴቶችን ተፅዔኖ ማጠናከርን፣ወቅታዊና ጠቃሚ 

መረጃዎችን በመስጠትን የተቋሙን ገፅታ መገንባትን ያስፇሌጋሌ፡፡ 
 

ሆኖም ከውስጥና ከውጭ የባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚዯረጉ በርካታ የስራ ግንኙነቶች አሁንም 

ማሻሻያ ይፇሌጋለ፡፡  

3.7. ስትራቴጂካዊ የትኩረት መስኮች፤ 

የመ/ቤቱ የቀጣይ ስትራቴጂካዊ ትኩረት መስኮች  ስዴስት ሲሆኑ እነሱም የሚከተለት ናቸው፡፡ 

1. የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣ 

2. ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፣ 

3. የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፣ 

4. የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣ 

5. የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ፣ 

6. የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ፣ 

3.8. የትኩረት አቅጣጫ፣ 
 

የመፇጸምና የማስፇጸም ተቋማዊ አቅምን በመገንባት የኦዱት ጥራትና ሽፊንን ማሳዯግ፣ 
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ክፌሌ አራት 

4. የስትራቴጅክ ዔቅደ ዒሊማ፣ ግቦችና ዋና ዋና ተግባራት 

4.1. ስትራቴጅክ ዔቅዴ ዒሊማዎች 
 

የመ/ቤቱ ስትራቴጂካዊ ዔቅዴ ሦስት ዒሊማዎቸ ያለት ሲሆን እነሱም የሚከተለት ናቸው፡፡ 

 በሙያ ክህልትና ጥራት፤ በአሠራር፤ በአዯረጃጀት እና በግብዒት የተሟሊ ተቋማዊ ብቃት 

ያሇው የኦዱት ተቋም መገንባት፣ 

 ወቅታዊና ጥራት ያሇው፣ ሏገራዊና ዒሇም አቀፌ ስታንዲርዴን የተከተሇ የኦዱት አገሌግልት 

ሇክሌሊችን የመንግሥት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች በመስጠት የአሰራር ግሌፅነት፣ ውጤታማነት 

እና ተጠያቂነትን ማረጋገጥ፣  

 በኦዱት አገሌግልት ምንነትና ፊይዲ ሊይ የባሇዴርሻ አካሊትን ግንዛቤ ማሳዯግ፣ ህብረተሰቡ 

በኦዱት ሥራ ሊይ ተሳትፍው እንዱጠናከር ማስቻሌና አጠቃሊይ ሥራችንን በውጤታማ 

የኦዱት ኮሚዩኒኬሽን ተግባራት ማጠናከር የሚለት ናቸው፡፡  

4.2. ስትራቴጂካዊ ዔቅደ ግቦች፤ 
 

 1፡- የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣ 

ይህ የትኩረት መስክ ተቋማዊ ነፃና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ 

ሲሆን በስሩም የተቋሙን የሕግ ማዔቀፍች በማሻሻሌ እና ሇተግባራዊነታቸው በመስራት ተቋማዊ 

ነፃነትን ማረጋገጥ አፇፃፀምን ማሻሻሌና ማዲበር የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  
 

ግብ 1. የተቋሙን የሕግ ማዔቀፍች በማሻሻሌ ተቋማዊ ነፃነትን 100% ማረጋገጥ፣ 

 ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የአስተዲዯር ዘርፌ ሰራተኞች ከሲቪሌ ሰርቪስ የሰው ሀብት አስተዲዯር እንዱወጣ 

የማቋቋሚያ አዋጅ ማሻሻሌ እና ማስፀዯቅ፣ 

 የኦዱተሮች መተዲዯሪያ ዯንብ ማሻሻሌ፣ 

 የአፇፃፀም መመሪያዎችን ማዘጋጀት እና ወዯ ሥራ ማስገባት፣ 
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ግብ 2. የህግ ማዔቀፍችን በመተግበር አፇፃፀምን 100% ማሻሻሌና ማዲበር፣ 

    ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት አሰራር እንዱኖረው መስራት፣  

 ባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ በሕግ ማዔቀፍች ሊይ (የማቋቋሚያ አዋጅ፣ ዯንብ እና 

መመሪዎች) ግንዛቤ መፌጠር.፣  

2፡- ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፣ 

ይህ የትኩረት መስክ የተቋሙን እዴገትና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር የሚያስችለ ግቦችን 

ያካተተ ሲሆን በስሩም የተቋሙን ውስጣዊ አስተዲዯር እና የሰራተኛውን ሥነ-ምግባር ማሳዯግ፣ 

እና የሀብት አቅም፣ አጠቃቀምን እና አያያዝን ማሳዯግን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  
 

ግብ 1.የተቋሙን ውስጣዊ አስተዲዯር እና የሰራተኛውን ሥነ-ምግባር 100% ማሳዯግ፣ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የአገሌግልት አሰጣጥ እርካታ ዯረጃዎችን መመዘን እና ያለ ክፌተቶችን መሇየት፣ 

 የተቋማዊ የስጋት ተጋሊጭነት አስተዲዯር ስትራቴጂን ማሻሻሌ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ በአመራር ሰጭነት ዙሪያ በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ ስሌጠና መስጠት እና 

ማብቃት፣  

 በየበጀት ዒመቱ በየዯረጃው ያለ የተቋሙን አመራር እና ሰራተኞች ውጤታማነት መፇተሽና 

መገምገም፣  

 የመ/ቤቱን ሰራተኞች በሙያዊ ሰነ-ምግባር የታነጹ እና ተገሌጋይ ተኮር አገሌግልት 

እንዱሰጡ ግንዛቤ መስጠት እና መከታተሌ፣  

 የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት መሰረት በማዴረግ በተሇያዩ ርዔሰ-ጉዲይ ሊይ ሇሰራተኞች 

የአቅም ግንባታ ስሌጠና መስጠት፣ 

 ሇመ/ቤታችን ኃሊፉዎችና ሠራተኞች የውጭ አገር የሌምዴ ሌውውጥ ማካሄዴ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ ሇኦዱተሮች የ80 ሰዒት ሙያዊ ስሌጠና መስጠትና መመዘን፣ 

 ሇኦዱት ማናጀሮች እና ዲይሬክተሮች የIFRS እና IAS ስሌጠና መስጠት፣ 

 የስሌጠና ሞጁልችን ማዘጋጀ፣ ማሻሻሌና መተግበር፣ 

 የተቋሙን የውስጥ ኦዱት ውጤታማነት መገምገም፣ 

 ሇተቋሙ አመራሮችና ሰራተኞች የረዥም ጊዜ የትምህርት እዴሌ መስጠት፣ 

 የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና ስርዒት መዘርጋትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 
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 ብቃት ያሊቸውን ሰራተኞች መሳብ፣ መመሌመሌ እና የማቆየት ስትራቴጅ ማዘጋጀትና ወዯ 

ሥራ ማስገባት፣ 

 በየበጀት ዒመቱ በጀት የተፇቀዯሊቸውን የስራ መዯቦች ስምሪት መፇፀም፣ 

 የቅሬታ አፇታት ስርዒትን ውጤታማ ማዴረግ፣ 

 ሇእያንዲንደ የኦዱት የስራ መዯብ ግሌጽ የስራ መዘርዝር ማዘጋጀት እና ሇተጠቃሚው 

ማዴረስ፣ 

 ሇሰራተኞች ጽደ እና ምቹ የሆነ የስራ አካባቢ መፌጠር፣ 

 ሇሰራተኞች ህፃናት ሌጆች የቀን እንክብካቤ ማቆያ አገሌግልቶችን ማዘጋጀት እና መስጠት፣  

 ሴቶች ቁሌፌ የአመራር ሰጭነት ዯረጃዎች ሊይ መዴረስ እንዱችለ ማብቃት፣   

 ስሌጠና ያስገኘውን ፊይዲ መገምገም፣  
 

ግብ 2.  የሀብት አቅም፣ አጠቃቀምን እና አያያዝን 100% ማሳዯግ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ከሇጋሽ ዴርጅቶች ወይም መንግስታዊ አካሊት ዴጋፌ ሇማግኘት መሥራት፣ 

 የበጀት አጠቃቀም ውጤታማነትን እየመዘኑ ምሊሽ እርምጃ መውሰዴ፤  

 የተቋሙን ሀብቶች በአግባቡ ሇመጠቀም የፊይናንስ፣ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር ስርዒትን 

ውጤታማ በሆነ መንገዴ መምራትና ማስተዲዯር፣ 

 የኦዱት ቡዴን ኃሊፉዎች፣ ማናጀሮች እና ዲሬክተሮች ተግባራቸውን እንዱወጡ ሇማገዝ 

የኢንተርኔት አገሌግልት ማሟሊት፣ 

 የመ/ቤቱ ጊዜ ያሇፇባቸውን የሊፕቶፕ ኮምፒዩተሮች መተካት፣ 

 በየበጀት ዒመቱ የተቋሙን ሀብትና ንብረት በውስጥ ኦዱተር ማረጋገጥ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ የተቋሙን ሀብትና ንብረት በውጭ ኦዱተር እንዱረጋገጥ ማዴረግ፣ 

 ግሌጽነትን ሇማጠናከር የተቋሙን በጀት በተሇያዩ አማራጮች ይፊ ማዴረግ፣ 

3፡- የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፣ 

ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን የክዋኔ ኦዱት እና 

የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን እንዱጨምር ማዴረግን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  

ግብ 1.  የክዋኔ ኦዱት ሽፊን በ2017 በጀት ዒመት ከነበረው 15 መ/ቤት ቁጥር 2022 

በጀት ዒመት ወዯ 30 ማሳዯግ፣ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 
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 የክዋኔ ኦዱት ሽፊንን (መዯበኛ እና ክትትሌ) ከ2018 – 2020 በየበጀት ዒመቱ 10% እና 

ከ2021 – 2022 በየበጀት ዒመቱ 20% ማሳዯግ፣ 

ከዚህ ውስጥ፡- 

 በየበጀት ዒመቱ በክዋኔ ኦዱት ከታቀደ ስራዎች ውስጥ 10% የሌዩ ኦዱት 

ሽፊን መስጠት፣ 

 የአካቶ ትግበራ ስራዎችን አፇጻፀም በርዔስ ዯረጃ መርጦ በክዋኔ ኦዱት ማከናወን፣ 

 የክዋኔ ኦዱት ርዔስ መምረጫ መስፇርቶችንና አሠራሮችን በማኑዋለ መሰረት በስራ ሊይ 

በማዋሌ የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜን ከነበረው መቀነስ፣ 

 ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር በማዘጋጀት የፕሮጀክትና ፕሮግራሞች የክዋኔ ኦዱት 

ራሱን ችል በዲይሬክቶሬት ዯረጃ እንዱቋቋም ማስቻሌ፣ 

 የኦዱት መረጃ ትንተና ዘዳን በSPSS ማስዯገፌ፣    

 የኦዱት ርዔስ የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ በጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ማሻሻሌ፣ 

 ተጨማሪ የኦዱት የስራ ቀን አጨማመር መመሪያ ማዘጋጀትና መተግበር፣ 

 የክዋኔ ኦዱት ስትራቴጅክ እቅዴ በየአመቱ ወቅታዊ ማዴረግ፣  

ግብ 2.  የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን በ2017 በጀት ዒመት ከነበረው 285 መ/ቤት 

ቁጥር 2022 በጀት ዒመት ወዯ 475 ማሳዯግ፣  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊንን ከ2018–2020 በየበጀት ዒመቱ 5% እና ከ2021 – 

2022 በየበጀት ዒመቱ 20% ማሳዯግ፣ 

ከዚህ ውስጥ፡- 

 በየበጀት ዒመቱ አንዴ የሴቶች ወይም አረጋዊያን ወይም አካሌ ጉዲተኞች 

ማህበራትን ሂሳብ ኦዱት ማዴረግ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ አንዴ የክሌለን የተጠቃሇሇ ፇንዴ ሂሳብ የኦዱት ስራ በማከናወን 

የኦዱት ሪፖርቱን በወቅቱ ወጭ ማዴረግ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ 8 የንብረት ሂሳብ ኦዱት ራሱን አስችል ማከናወን፣ 

 የሌዩ ኦዱት ሽፊን ከዒመታዊ እቅደ ውስጥ በየበጀት ዒመቱ 10% ማከናወን፣  

 በክሌለ ምክር ቤት ከታወጀው ጠቅሊሊ በጀት ውስጥ በየዒመቱ 5% ጭማሪ የኦዱት 

አገሌግልት መስጠት፣ 
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 ክሌለ በራሱ አቅም ከሚሰበስበው የገቢ በጀት ውስጥ በየዒመቱ 5% ጭማሪ የኦዱት 

አገሌግልት መስጠት፣ 

 የነጠሊ ኦዱት ሽፊንን በየበጀት ዒመቱ 5% ጭማሪ እንዱካተቱ ማዴረግ፣ 

 የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶችን ማቋቋም (በጎንዯር እና ዯ/ብርሀን ከተሞች)፣ 

 የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶች ተግባርና ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ የክትትሌ እና 

ቁጥጥር ስራን ማጠናከር፣ 

 ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር በማዘጋጀት የሌዩ ኦዱት እና የገቢዎች ሂሳብ ኦዱት 

ራሳቸውን አስችል በዲይሬክቶሬት ዯረጃ ማቋቋም፣  

 ሇግሌ ኦዱተሮች እና ሂሳብ አዋቂዎች ሙያዊ ፇቃዴ መስጠት፣ ማዯስ እና መከታተሌ፣  

 በግሌ ኦዱተሮች ኦዱት የሚዯረጉ የውሃ አገሌግልት ጽ/ቤቶች፣ ማዘጋጃ ቤት እና የመንግስት 

የሌማት ዴርጅቶች ዴጋፌና ክትትሌ ስራ ማከናወን እና የመ/ቤቱ ሪፖርት አካሌ እንዱሆን 

መስራት፣  

 የኦዱት ተቋማትን የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ ማጥናትና ውጤቱን 

መተግበር ፣  

 የኦዱት ሰርቪስ ኮርፖሬሽን ማቋቋም፣  

 የሌዩ ኦዱት ጥያቆዎች/ጥቆማዎች ያቀራረብ ስርዒት መዘርጋት እና መተግበር፣ 

 የኦዱተሮችን የኦዱት ምርመራ ብቃት እንዱሻሻሌ ስሌጠና መስጠት፣ 

 የሌዩ ኦዱት አሰራር ማኗሌ ማዘጋጀት እና መተግበር፣ 

 የሌዩ ኦዱት ማጠናቀቂያ ቀን አሰራር መዘርጋት እና መተግበር፣ 

4፡- የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣ 

ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን 

በስሩም አሇማቀፌ የኦዱት አሰራር ዯረጃዎች ተፇፃሚነትን ማሳዯግ፣የኦዱት ጥናት እና ምርምር 

ስራዎችን፣የኦዱት ጥራት ቁጥጥርን እና ጥራት ማረጋገጥን ስራዎችን ማጠናከርን የሚያጠቃሌሌ 

ነው፡፡  

ግብ 1.  አሇማቀፌ የኦዱት አሰራር ዯረጃዎች ተፇፃሚነትን 100% ማሳዯግ፣ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ሀገራዊና ክሌሊዊ ዋና ኦዱተር ጉባዓዎች ሊይ በመሳተፌና ክፌተት ባሊቸው አሠራሮች ዙሪያ 

የተሻለ የኦዱት አሰራር ሌምድችን እና ተሞክሮዎችን በመቀመር ሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 
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 በየጊዜው የሚሻሻለ አሇም አቀፌ የኦዱት ስታንዲርድችን እና የሥራ ወረቀቶችን ወዯ ስራ 

ማስገባት፣ 

 በአሇም አቀፌ ኦዱት ስታንዯርደ መሰረት የስራ ወረቀቶችን ግሌጽና ተነባቢ በሆነ የስራ 

ቋንቋ እንዱዘጋጁ ማዴረግ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ የተሰሩ የፊይናንስና ህጋዊነት እና የክዋኔ ኦዱት ስራዎች የጥንክር ሪፖርት 

ማዘጋጀት፣ 

 የተጠኑ ጥናቶች ስራ ሊይ እንዱውለ መስራት፣ 

ግብ 2.  የኦዱት ጥራት ቁጥጥርን ስራ 100% ማሳዯግ፣ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ሁለም የኦዱት ዲይሬክቶሬት የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዔቅዴ ማዘጋጀት እና መተግበር፣ 

 የመ/ቤቱን የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ማኗሌ መከሇስ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ ኦዱት የሚዯረጉ መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ ክሇሳ ስራ 100% ማከናወን፣ 

 የሱፐርቪዥን ስራ በተቀመጠው አሰራር መሰረት መከናወኑን መከታተሌ፣  

 የዴጋፌና ክትትሌ ስራን ውጤታማ ሇማዴረግ የቴክኒክ ውይይቶች መፌጠር፣ 

 በጥራት ማረጋገጥ ወቅት ያታዩ ክፌተቶችን በግብዒትነት መጠቀምና አሰራርን ማሻሻሌ፣ 

ግብ 3.  የኦዱት ጥራት ማረጋገጥን ስራን 100% ማሳዯግ  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ ማሻሻሌና መተግበር፣ 

 የጥራት ማረጋገጥ ስራ በማካሄዴ ተቋሙ ያሇበትን ዯረጃ መሇየት፣ 

 በየበጀት ዒመቱ በፊይናስና ህጋዊነት ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 40% 

የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ በክዋኔ ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 50%  የጥራት ስራ 

ማረጋገጥ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ በተቋሙ ውስጥ ከኦዱት ጥራት ጋር በተያያዘ ውይይቶች ማዘጋጀትና 

መተግበር፣ 

 እያንዲንደ የኦዱት ዲይሬክቶሬት በጥራት ማረጋገጥ ስራ መሰረት ሇጥራት ክፌተቶች 

የዴርጊት መርሃ ግብርና የማስተካከያ ሪፖርቶችን በዒመት አንዴ ጊዜ አዘጋጅቶ ሪፖርት 

ማቅረብ፣ 



 የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ5 ዒመት (ከ2018-2022 ዒ.ም) ስትራቴጂክ ዔቅዴ   

~ 40 ~ 
 

 በሁሇት ዒመት አንዴ ጊዜ የአቻ የኦዱት ተቋማት የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራ (Peer 

Review) እንዱካሄዴ መስራት፣ 

 ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር በማዘጋጀት የጥራት ማረጋገጥ ስራ በዲይሬክቶሬት ዯረጃ 

እንዱቋቋም ማስቻሌ፣  

ግብ 4.  የኦዱት ጥናት እና ምርምር ስራዎችን በ2017 ከነበረው 1 የጥናትና ምርምር 

በ2022 ወዯ 2 የጥናትና ምርምር ማሳዯግ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 በኦዱት ርዔሰ-ጉዲዮች ሊይ በየበጀት ዒመቱ የጥናትና ምርምር ስራ ማከናወን፣ 

 በኦዱት ሊይ በተከናወኑ የተሇያዩ ጥናቶች ሊይ ወርክሾፖችን ማካሄዴ፣ 

5፡- የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ፣ 

ይህ የትኩረት መስክ የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ የሚያስችለ 

ግቦችን ያካተተ ሲሆን በስሩም የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ትግበራዎችን በማጠናከር 

የአገሌግልት አሰጣጥ ሂዯቱን ማሻሻሌን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  

ግብ 1. የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ትግበራዎችን 100% ማሳዯግ፣ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የተቋሙን የአይቲ መሠረተ ሌማት አጠቃቀም እና የዯህንነት ፖሉሲዎችን፣ 

አሰራሮችን፣ መመሪያዎችን እና ዯረጃዎችን መከሇስ፣  

 የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች (Network Equipments, Servers, Storages, IT 

Security Equipments, etc.) ውጤታማነትን መገምገም እና ማሻሻሌ፣ 

 የተሇሙ የአይቲ አስተዲዯር ስርዒቶች ተግባራዊነታቸውን በመገምገም አጠቃቀምን 

ማሻሻሌ፣ 

 የኦዱት ወጪዎችን ሇመቆጠብ እና የኦዱት ሥራን ውጤታማነት ሇማሳዯግ የቴክኖልጅ 

ስርዒት በመዘርጋት የኦዱት ስሌጠናዎችን  እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

 ሁለንም የኦዱት ፊይልች፣ የሥራ ወረቀቶች፣ የገቢና ወጪ ዯብዲቤዎች ወዯ ሶፌት ቅጅ 

/ዱጂታሌ መያዝ የሚያስችሌ የመረጃ ማዯራጃ ስርዒት መዘርጋትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶችን፣ ኔትወርክ፣ ስርዒቶችን እና የሳይበር ዯህንነትን 

በመከታተሌ የመረጃ ሚስጥራዊነትን፣ ታማኝነትን እና ተዯራሽነት ዯህንነትን መጠበቅና 

ማጠናከር፣ 

 የኤላክሮኒክስ እቃዎችን የቅዴመ እና ዴህረ-ጥገና ሥራዎችን ማከናወን፣ 
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 ሇመረጃ ዴንገተኛ አዯጋ መሌሶ ማግኛ ስርዒት መዘርጋት እና ማሻሻሌ፣  

 መሰረታዊ የመረጃ አያያዝ እና የተሇያዩ የቴክኖልጂ ስርዒቶች አጠቃቀም ሊይ የመ/ቤቱን 

ሰራተኞች አቅም ማሳዯግ፣ 

 የቴክኖልጂ ስርዒት በመዘርጋት የውስጥ እና የውጭ የሥራ የግንኙነት እና የመረጃ 

ሌውውጥ ሂዯትን ማከናወን፣ 

 የኦዱት አስተዲዯር (Audit Management) እና የመረጃ ትንተና (Data Analysis) 

ስርዒት ማስሇማት እና መተግበር፣ 

 የሰው ሀይሌ አስተዲዯር ስርዒት/Human Resource Managemente System/ 

ማስሇማት እና መተግበር፣ 

 የንብረት አስተዲዯር ስርዒት/Property managemente System/ ማስሇማት እና 

መተግበር፣ 

6፡- የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ፣ 

ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የኦዱት ውጤታማነትን ማሳዯግ እና የተቋሙን ገፅታ ግንባታ 

ማሳዯግ የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  

ግብ 1.  ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የኦዱት ውጤታማነትን 100% ማሳዯግ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ ዙሪያ ሇአካሌ ጉዲተኞች ማህበራት ሰሌጠና 

መስጠት፣ 

 የኦዱት የማሻሻያ ሃሳቦችን ወይም ምክሮችን ተግባራዊነት ሇማስፇፀም ከሚመሇከታቸው 

የባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅርበት በመስራት ተጠያቂነትን ማጠናከር፣ 

 በክዋኔ ኦዱት እና በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ውጤት ተቀባይነት በሚያሳጣና 

አስተያየት መስጠት ባሌተቻሇባቸው ኦዱት ሪፖርቶች ሊይ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ 

ይፊዊ ውይይቶች እንዱከናወኑ መዯገፌ እና በአስረጅነት መሳተፌ፣  

 ሇአዱስ የምክር ቤት አባሊት፣ የቋሚ ኮሚቴ አባሊት፣ የሚዱያ እና የፌትህ አካሊት 

በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ 

 በኦዱት ውጤቶች እርምጃ አወሳሰዴ ዙሪያ ከክሌሌ ፌትህ አካሊት ጋር ውይይት 

ማካሄዴ፣ 

 የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ማስተር ሉስት ማሻሻሌ፣ 
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 ከሚመሇከታቸው አካሇት ጋር በመስራት የኦዱት ምሊሽ አሰጣጥን ማሻሻሌ፣ 

 ሇኦዱት የሚውለ ሰርኩሊሮች እና መመሪያዎች በተዯራጀ ሁኔታ ሇኦዱት ቡዴኑ 

እንዱዯርስ መስራት፣ 

 ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲር ስርዒት እንዱጠናከር ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

ውይይት ማዴረግ፣ 

 በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ ዙሪያ ሇሴቶች ማህበራት ስሌጠና መስጠት፣ 

ግብ 2. የተቋሙን ገፅታ ግንባታ ስራዎችን 100% ማሳዯግ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የተቋሙን ውስጣዊ፣ ውጫዊ የግንኙነት ፖሉሲ እና ስትራቴጂ ማዘጋጀት፣ ማሻሻሌ እና 

መተግበር፣ 

 ሇሁለም የባሇዴርሻ አካሊት ተቋሙን የተመሇከቱ መረጃዎችን ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

 ዒመታዊ የኦዱት ሪፖርት ሇክሌለ ምክር ቤት ከቀረበ በኋሊ የኦዱት ውጤቶችን ሇዜጎች 

በጋዜጣዊ መግሇጫ፣ ከሚዱያዎች ጋር በሚዯረጉ ቃሇ መጠይቅ፣ በዴረ-ገፅ እና በራሪ 

ወረቀቶች ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

 የተቋም ገፅታዎችን ሇማንፀባረቅ በየሳምንቱ የተቋሙ ዴረ-ገፅ እና የማህበራዊ ትስስር 

ገፆች ሊይ ወቅታዊ መረጃዎችን መጫን፣ 

 የተቋሙን ዒመታዊ መፅሔት በማዘጋጀት ሇባሇዴርሻ አካሊት ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

 በየበጀት ዒመቱ ሁሇት ርዔሰ-ጉዲዮችን በመሇየት በበራሪ ወረቀቶች መረጃዎችን 

ማሰራጨት፣ 

 ተቋሙን ሇማስተዋወቅና ግንዛቤን ሇመፌጠር በሚገባ የተዯራጁ አውዯ ጥናቶችን/ 

ሴሚናሮችን እና ውይይቶችን በማዘጋጀት መተግበር፣ 

 የሙያ ማህበራት እና ላልች አግባብነት ያሊቸው ተቋማትን በመሇየት የኦዱት ሙያውን 

ሇማሻሻሌ በጋራ መስራት፣ 

 ተቋማዊ ባህሌና እሴቶች ውጤታማነታቸው እንዱሻሻሌ መስራት፣ 

 በዒመት ውስጥ የሚሰጡ ስሌጠናዎች፣ ውይይቶች እና አውዯ ጥናቶችን የዴምጽና 

የምስሌ ማስረጃዎችን አዯራጅቶ በመያዝ ማሰራጨት፣ 
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ክፌሌ አምስት 

5. የእቅደ ማስፇፀሚያ በጀት እና ግብዒቶች 

5.1. የሰው ሃብት እና የበጀት ዔቅዴ 

የተቋሙ አጠቃሊይ አቅም በአምስት ዒመት ስትራቴጂክ ዔቅዴ ከዴርጅታዊ መዋቅሩ የሚገኘውን 

የሰው ሃይሌ እና ከመዯበኛ፣ ከካፒታሌ እና ከሇጋሽ ዴርጅቶች የሚገኘውን በጀት  ግምት ውስጥ 

በማስገባት የዋና ኦዱተር መ/ቤት አጠቃሊይ አቅም ከስትራቴጂክ ዔቅደ ጋር ተቀናጅቷሌ። 

በመሆኑም ዋና ዋና ተግባራትን/ፕሮጀክቶችን ሇማከናወን እና የተቀመጡትን ግቦች ሇማሳካት 

ከተሇያዩ ምንጮች የሚያገኘውን በቂ ግብዒት በማሰባሰብና በወቅቱ ወዯ ተግባር በማስገባት ተግቶ 

ይንቀሳቀሳሌ። ይህ ክፌሌ ሇስትራቴጂክ ዔቅደ ማስፇጸሚያ እንዯ ዋና ግብዒት ሆኖ የሚያገሇግሌ 

እና ከዒመታዊ በጀት ጋር ማስተሳሰር አስፇሊጊ መሆኑን ያሳያሌ። 

5.1.1.የሰው ሃብት ፌሊጎት 
 

ሇዚህ ስትራቴጂክ ዔቅዴ ስኬታማ ትግበራ አዱስ የአዯረጃጀት መዋቅር እና የሰው ሃይሌ መመዯብ 

ወሳኝ ነው። የስትራቴጂክ ዔቅደ የተዘጋጀው ይህ የስትራቴጂክ ዔቅዴ ትግበራ በነበረበት ወቅት 

ያሇውን መዋቅር ግምት ውስጥ በማስገባት እና አሁን በአዱስ በሚዘጋጀውን መዋቅር የሚፇሇገውን 

አጠቃሊይ የሰው ሃይሌ ቁጥር ግምት ውስጥ በማስገባት ነው። 
 

በ2017 በጀት ዒመት በመ/ቤታችን በጀት የተያዘሊቸው 346 የሰው ሀይሌ የሚይዝ መዋቅር ያሇው 

ሲሆን የአምስት ዒመቱን ዔቅዴ ሇማሳካት በአዱስ በሚዘጋጀው መዋቅር መሰረት በአምስት ዒመቱ 

መጨረሻ የሚኖረው የሰው ሃይሌ ብዛት 654 ይሆናሌ፡፡ ዝርዝሩም በሚከተሇው ሰንጠረዥ 

ተመሊክቷሌ፡፡ 

ሰንጠረዥ  8፡- የሰው ሀብት ዔቅዴ 

የሰው ሀብት ዔቅዴ 
ምርመራ 

የስራ አካባቢ 2017 (መነሻ) 2018-2022 

ከፌተኛ አመራር  2 3  

ዒሊማ ፇፃሚዎች 247 524  

አስተዲዯር ሠራተኞች  97 127  

ዴምር 346 654  
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5.1.2.የበጀት ዔቅዴ ፌሊጎት 
 

ሇዚህ የስትራቴጂክ ዔቅዴ አፇፃፀም ከክሌለ መንግስት የሚመዯብ ዒመታዊ በጀት ዋና የፊይናንስ 

ምንጭ ሲሆን ከሇጋሽ እና የሌማት አጋሮች ተጨማሪ ፇንዴ ማግኘት ወሳኝ የስኬት ምንጭ 

ይሆናሌ፡፡ የሚከተሇው የበጀት ትንበያ የተነዯፇው የዋና ኦዱተር መ/ቤትን ዒመታዊ የበጀት 

መስፇርቶችን መሰረት በማዴረግ ነው፡፡  

በ2017 በጀት ዒመት መ/ቤታችን በሥራ ሊይ ያዋሇው በጀት የመዯበኛ ብር 93,184,888.00፣ 

የካፒታሌ ብር 1,225,480.00 እና የዴጋፌ ብር 0 በዴምሩ ብር 94,410,368.00 ሲሆን የአምስት 

ዒመቱን ስትራቴጅክ ዔቅዴ ሇማሳካት አዱስ በሚዘጋጀው መዋቅር እና ጥቅሌ ተግባራት መሰረት 

በአምስት ዒመቱ የሚያስፇሌገው በጀት ብር 1,170,534,105.00 ይሆናሌ፡፡ ዝርዝሩም በሚከተሇው 

ሰንጠረዥ ተመሊክቷሌ፡፡ 

ሰንጠረዥ  9፡- የበጀት ትንበያ 

የበጀት ትንበያ 
ምርመራ 

የበጀት ዒይነት መነሻ  2017 2018-2022 

መዯበኛ በጀት 93,184,888.00 1,020,534,105.00  

ካፒታሌ በጀት 1,225,480.00 100,000,000.00  

ዴጋፌ በጀት 0 50,000,000.00  

ዴምር 94,410,368.00 1,170,534,105.00  
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ክፌሌ ስዴስት 

6. ዋና ዋና የማስፇፀሚያ ስሌቶች እና የክትትሌና ዴጋፌ ስርዒት 

6.1. የማስፇፀሚያ ስሌቶች   

በፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎች እና ማንዋልች ሊይ ሰፉ የግንዛቤ 

ማስጨበጥ ሥራ በማከናወን በየዯረጃው የሚገኙ አካሊትን የመፇጸምና የማስፇፀም አቅም 

መገንባት፣ የተቋሙን የስራ አፇፃፀም በሚዱያና ኮሚዩኒኬሽን ስራዎች በማስዯገፌ ሠፉ ግንዛቤ 

እንዱፇጠር ማዴረግ፣ የኦዱቱን ስራ ሇማሳሇጥ ከሚንቀሳቀሱ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ 

ዴርጅቶች፣ ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ሃብት በማፇሊሇግ ሇስራ የሚያስፇሌጉ ግባዒቶችን 

ማሟሊት፣ በዘርፈ የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመሇየት እና በመቀመር ማስፊት፣ የመረጃና 

የቴክኖልጅ አቅርቦትና ሽግግርን ማሳዯግ፣ ሇም/ቤት የአፇፀፀም ሪፖርት በወቅቱ ማቅርበ፣ ሴክተር 

ዘሇሌ ተግባራትን አካቶ በመተግበር (ሴቶች፣ አረጋዊያን፣ የአካሌ ጉዲተኞች፣ ኤች አይቪ/ኤዴስ፣ 

ወዘተ) በሌዩ ትኩረት መፇፀም፣ የተቀናጀና የተናበበ አሳታፉ የዔቅዴ ዝግጅት፣ ትግበራ፣ ክትትሌና 

ግምገማ አሰራር ስርዒት ማዔቀፌ በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረግ እንዱሁም ሇስራ ማስፇፀሚያ 

የሚያግዙ ስትራቴጂዎችን፣ አዋጆችን፣ ዯንቦችንና መመሪያዎችን ማሻሻሌ፣ማውጣትና መተግበር 

የሚለት የዘርፈ የማስፇጸሚያ ስሌቶች ናቸው፡፡ 

6.2. የክትትሌ፤ዴጋፌ፣ግምገማና ግብረ-መሌስ ስርዒት 

ይህ ስትራቴጂክ ዔቅዴ የመ/ቤቱ የቀጣይ አምስት ዒመታት አቅጣጫ አመሌካች ሰነዴ ተዯርጎ 

የሚወሰዴ ሲሆን በዔቅደ ሊይ ክትትሌና ግምገማ በማከናወን የሚገኙ ሌምድችን በማካተት 

ማሻሻሌና ማሟሊት ቀጣይነት ያሇው ተግባር ነው፡፡  

የዚህ ስትራቴጂክ ዔቅዴ ትግበራ የሚወሰነው በመ/ቤቱ የበሊይ አመራር፣ ሰራተኞችና ቁሌፌ 

የባሇዴርሻ አካሊት እገዛ ነው፡፡ እያንዲንደ ዲይሬክቶሬት ከዚህ ዔቅዴ በመነሳት የየራሳቸውን 

ዒመታዊ ዔቅዴ በማዘጋጀት ክትትሌና ግምገማ በማዴረግና ግብረ መሌስ በመስጠት ሇዔቅደ ስኬት 

ርብርብ ማዴረግ ይጠበቃሌ፡፡ 

ስትራቴጂክ እቅደን ከግብ ሇማዴረስ በሚከናወኑ ተግባራት ሊይና ሉመጡ የሚችለ ችግሮችን 

በየጊዜው በመገምገምና በመሇየት የማስተካከያ እርምጃ እየወሰደ መሄዴ ወሳኝ ነው፡፡ ይህንን እውን 

ሇማዴረግ የክትትሌ፣ ዴጋፌና ግብረ-መሌስ ስርዒት በመዘርጋት ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ 

ይገባሌ፡፡ በስትራቴጂክ ዔቅደና ውጤቱ ትኩረት ከሚዯረግባቸው ነጥቦች ውስጥ አንደ የተቋሙ 
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ዒመታዊ እና የየሩብ ዒመት ዔቅዴ ማዘጋጀትና  በከፌተኛ የተጠያቂነት መንፇስ ክትትሌ ማዴረግ፣ 

መገምገምና ግብረ-መሇስ መስጠት ተገቢ ነው፡፡ 

መ/ቤቱ የአምስት ዒመት ስትራቴጂክ ዔቅዴ ሇማሳካት የሚከተለት የክትትሌና ግምገማ ስርዒቶች 
ይኖሩታሌ፡፡ 

 መ/ቤቱ ይህን የአምስት ዒመት ስትራቴጂክ ዔቅዴ በጊዜ፤ በጥራትና በተፇቀዯሇት በጀት 

መሰረት እንዱከናወን እና ዔቅደ እንዱሳካ ክትትሌና ዴጋፌ ያዯርጋሌ። 

 መ/ቤቱ ከየዲይሬክቶሬቱ የሚመጣውን የዔቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ትክክሇኝነቱን በማረጋገጥና 

ከፌተኛ ትኩረት በመስጠት በየወሩ፣ በየሩብ ዒመቱ፣ በየ6 ወሩ፣ በየዘጠኝ ወሩና በየዒመቱ 

የዔቅዴ አፇፃፀም ግምገማ እንዱያከናውን ይዯረጋሌ፡፡ 

 በዒመቱ መጨረሻ የተቋሙን ዔቅዴ አፇፃፀምና የቀጣዩ በጀት ዒመት ዔቅዴ ከአጠቃሊይ 

ሠራተኞች ጋር ግምገማ በማዴረግ የታዩ ጠናካራ ጎኖችን ሇማስቀጠሌ እና የታዩትን ጉዴሇቶች 

በቀጣይ ትኩረት እንዱዯረግባቸው ይሠራሌ፡፡ 

 በዚህ መሰረት የምዘና ስርዒት ሇማከናውን እንዱረዲ የማስፇጸሚያ ዴርጊት መርሃ-ግብር በቼክ 

ሉስት በመሇየት ተዘጋጅቶ የሚወርዴ ሲሆን አፇፃፀሙን በሚመሇከት በተቋም ዯረጃ፤ 

በዲይሬክቶሬትና በቡዴን ዯረጃ የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 

በቡዴን ዯረጃ  

ቡዴኖች አፇፃፀማቸውን ሇማሳካት ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በእያንዲንደ ዔቅዴና አፇፀፀም ሊይ 

ውይይት እየተዯረገ ወቅታዊ የመረጃ ሌውውጥ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ የመረጃ ሌውውጡ በሚዘጋጀው 

ፍርማት መሰረት ይሆናሌ፡፡ ሁለም ቡዴን የስራ ዯረጃዎችን የሚያሳይ ሪፖርት በየ15 ቀኑ 

ማቅረብ አሇበት፡፡ 

በዲይሬክቶሬት/ሥራ ክፌሌ ዯረጃ 
 

በየዯረጃው የሚገኙ ሁለም ዲይሬክቶሬቶች የዔቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት በየወሩ ማቅረብ 

ይጠበቅባቸዋሌ፤ በዚህ መሰረት ሪፖርቱ ሇሚመሇከተው አካሌ በሚከተሇው መንገዴ እንዱዯርስ 

ይዯረጋሌ፣ 

 ዲይሬክተሩ የየወሩን፣ የየሩብ ዒመት ሪፖርት በማጠናቀር ዔቅዴ አፇፃፀሙን በመገምገም 

ሇተቋሙ ኃሊፉና ሇዔቅዴና በጀት ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት እንዱቀርብ 

ይዯረጋሌ፣ 
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 ዲይሬክተሩ በግምገማ የተገኙትን ክፌተቶች ሇባሇሙያዎች ግብረ-መሌስ እንዱሰጥ ይዯረጋሌ፣ 

 ዲይሬክተሮች/ቡዴን መሪዎች የተገመገሙ ሥራዎችንና በአፇጻፀም ወቅት ያጋጠሙ 

ችግሮችን እንዱሁም የተወሰደ የማስተካከያ እርምጃዎችን ሇሚመሇከተው ኃሊፉ ያቀርባለ፤ 

በተቋም ዯረጃ 

 የየዲይሬክቶሬቱና የሥራ ክፌልች የየወሩ፣ የሩብ ዒመት፣ ግማሽ ዒመት፣ የዘጠኝ ወርና 

ዒመታዊ እቅዴ አፇጻፀም ሪፖርቶች ሇዔቅዴና በጀት ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ 

ዲይሬክቶሬት ይቀርባለ፡፡ የዔቅዴና በጀት ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክተሩ 

የሚቀርበው እያንዲንደ እቅዴ አፇጻፀም ሪፖርቶች በስትራጂክ እቅደ መሰረት መሆኑን 

እንዱሁም የመስክ ምሌከታ በማካሄዴ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ያዘጋጃሌ፡፡ አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ 

ተገቢው ግብረ-መሌስ ተሰጥቶ ማስተካከያ ይዯርጋሌ፡፡ የተጠቃሇሇ ሪፖርት በስራ አመራርና 

በሠራተኞች አስገምግሞ ሇምክር ቤቱ የሚያቀርብ ሲሆን ይሄም በሚከተሇው መንገዴ 

የሚከናወን ይሆናሌ፡-   

 በተቋሙ የዘገባ ጥንቅር ስርዒት ሊይ ትኩረት ሉሰጥባቸው የሚገቡ ነጥቦችን ከጥራት ጋር 

ተያይዞ ሇሚከሰቱ ችግሮች አፊጣኝ ምሊሽ መስጠት እንዱሁም ዘመናዊ በሆነ መሌኩ መረጃ 

መሰብሰብ በማጠናቀርና በመተንነተን ሇመ/ቤቱ ማኔጅመንት በማቅረብ የማኔጅመንቱ አባሊት 

ኃሊፉነትን ወስድ ውሳኔ ማሳሇፌ እንዱችሌ ማዴረግ፤ 

 በተቋም ዯረጃ የዔቅዴ አፇፃፀሙን በየሦስት ወሩ ግምገማ ይዯርጋሌ፤ እንዯ አስፇሊጊነቱ 

የየወሩን አፇፃፀም ይገመግማሌ፤ ክፌተቶችን በመሇየት ግብረ-መሌስ ሇሚመሇከታቸው 

ሠራተኞች እንዱዯርስ ያዯርጋሌ፣ 

 በዒመት ቢያንስ ሁሇት ጊዜ ከአጠቃሊይ ሠራተኛው ጋር የዔቅዴ አፇጻጸም ግምገማ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

 በመጨረሻም በየሁሇት ዒመት ተኩሌ የስትራቴጂክ ዔቅደን የአፇጻጸም ግምገማ በማዴረግ 

ተገቢው የማስተካከያ እርምጃ የሚወሰዴ ይሆናሌ፡፡ 

6.3. የግብረ-መሌስ አሰጣጥ ስርዒት 
 

በየዯረጃው የሚቀርቡ ሪፖርቶችን በመገምገም የታዩ ጉዴሇቶችንና ጠንካራ ጎኑን በመሇየት 

እንዱሁም የወዯፉት አቅጣጫ በሚያመሊክት መሌኩ ሇማሳየት እንዱረዲ የግብረ-መሌስ ስርዒት 

በሚከተሇው መሌኩ የሚሰጥ ይሆናሌ፤ 
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 የግብረ-መሌስ ሥርዒት ሳይቆራረጥ የሚፇፀም ሲሆን ባሇሙያዎችም ይሄንን ግብዒት 

ሇቀጣይ ሥራዎች አሻሽሇው ሇበሇጠ አፇፃፀም ሉነሳሱ ይገባሌ፡፡ 

 የግብረ-መሌስ ሥርዒት ሇወዯፉቱ መስተካከሌ የሚገባቸውን ውስንነቶች ያመሊከተ ይሆናሌ፡፡ 

በመሆኑም በዚህም ግብረ-መሌስ ባሇሙያዎች የጋራ የሚያዯርጓቸውን መሌካም አፇፃፀሞች 

በአንዴ በኩሌ፤ በላሊ በኩሌ ዯግሞ በተናጠሌ የሚገሇፁ ጠንካራ አፇፃፀሞችና ውስንነቶችን 

እንዱሁም ማጠቃሇያ እንዴምታዎችን በቅዯም ተከተሌ ይቀርባለ፡፡ 

 የክትትሌ፣ ዴጋፌና ግብረ-መሌስ ስርዒት በሁለም ዯረጃ ተግባራዊ ይዯርጋሌ፣ 

 ትኩረት የሚፇሌጉ ተግባራት ሊይ በየጊዜው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመወያየት 

አስፇሊጊውን ማስተካከያ ይዯርጋሌ፣ 
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ክፌሌ ሰባት 

7. ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮችና መፌትሄዎቻቸው 

7.1. ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች 

በስትራቴጅክ ትግበራ ዘመኑ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ተዘጋጅቶ የቀረበው የሰው ሀይሌ እና የወኪሌ መ/ቤቶች መዋቅርና አዯረጃጀት በወቅቱ 

ሊይፇቀዴና ወዯ ስራ ሊይገባ ይችሊሌ፣ 

 የበጀት እና የተሸከርካሪ እጥረት መኖር፣ 

 የባሇሙያዎች አቅምና ሌምዴ ማነስ ሥራዎችን በፌጥነትና በጥራት ሇማከናወን አሇመቻሌ፣ 

 በዘርፈ የአመራሩና ማህበረሰቡ የግንዛቤና አመሇካከት ክፌተት፣ 

 የህግ ተከባሪነት ክፌተትና የተጠያቂነት አሰራር መሊሊት፣ 

 የሌዩ ኦዱት ጥያቄ መበራከት፣ 

7.2. መፌትሄ ሃሳቦች 

በስትራቴጅክ ትግበራ ዘመኑ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች ሇመፌታት የቀረበ መፌትሄ ሃሳቦች 
እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ተዘጋጅቶ የቀረበው የሰው ሀይሌ እና የወኪሌ መ/ቤቶች አዯረጃጀት ተፌቅድ ወዯ ስራ 

እንዱገባ ክትትሌ ማዴረግ፣፣ 

 የበጀት እና የተሸከርካሪ እጥረት እንዱፇታ ከሚመሇከተው አካሌ ጋር በጋር መስራት እና 

የሀብት ማፇሊሇግ ስራ ማከናወን፣ 

 የባሇሙያዎች አቅምና ሌምዴ የሚያሳዴግ ሙያዊ ስሌጠናዎችን በተከታታይነት በመስጠት 

መመዘን፣  

 በዘርፈ የአመራሩና ማህበረሰቡ የግንዛቤና አመሇካከት  ክፌተት እንዱሻሻሌ ከሚዱያዎች ጋር 

መስራት ፣ 

 የተጠያቂነት አሰራር እንዱጎሇብት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በጋራ መስራት፣  

 የሌዩ ኦዱት አቀርረብ ስርዒት በመዘርጋት መተግበር፣ 
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የአብክመ ዋና ኦዱተር የ5 ዒመት (2018-2022) የስትራቴጅክ ዔቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 
የትኩረት መስክ ስትራቴጅክ 

ግቦች 
የአፇጻጸም አመሌካቾች መሇኪ

ያ 
 

መነሻ 
ዒመት 
2ዏ17 

ዒመታዊ ዑሊማዎች ፇጻሚ አካሌ 

2ዏ18 2ዏ19 2020 2021 2022  

የተቋሙን 
ነፃነትና 
ገሇሌተኝነት 
የበሇጠ 
ማጎሌበት 
እና 
ማፅናት፣ 
 

የተቋሙን 
የሕግ 
ማዔቀፍች 
በማሻሻሌ 
ተቋማዊ 
ነፃነትን 
ማረጋገጥ 

የአስተዲዯር ዘርፌ ሰራተኞው 

ከሲቪሌ ሰርቪስ የሰው ሀብት 

አስተዲዯር እንዱወጣ የማቋቋሚያ 

አዋጅ ማሻሻሌ እና ማስፀዯቅ፣ 

በቁጥ
ር 

 0  1    የሰው ሃይሌ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የኦዱተሮች መተዲዯሪያ ዯንብ 

ማሻሻሌ፣ 

በቁጥ
ር 

1  1    የሰው ሃይሌ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 

የአፇፃፀም መመሪያዎችን ማዘጋጀት 

እና ወዯ ስራ ማስገባት፣ 

በቁጥ
ር 

4  5 10 6  የሰው ሃይሌ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የህግ 
ማዔቀፍችን 
በመተግበርና 
አፇፃፀምን 
ማሻሻሌና 
ማዲበር 

የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት 

የማስፀዯቅ ሂዯት ነጻነትን በሚጋፊ 

መሌኩ እንዲይሆን አሰራር 

እንዱኖረው መስራት፣  

 

 

 

 

በቁጥ
ር 

0 1     PAC እና ዋና 
ኦዱተሮች 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ በሕግ 

ማዔቀፍች ሊይ  ግንዛቤ መፌጠር፣ 

በቁጥ
ር 
 
 
 
 

1 1 1 1 1 1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

 

ተቋማዊ 
እዴገት እና 
የአስተዲዯር 

የተቋሙን 
ውስጣዊ 
አስተዲዯር 
እና 
የሰራተኛው 

የአገሌግልት አሰጣጥ እርካታ 

ዯረጃዎችን በመመዘን እና ዯንበኛ 

እርካታ ተግባራትን ማከናወን፣ 

 

 

የአገሌግልት አሰጣጥ እርካታ 

ዯረጃዎችን በመመዘን ያለ 

ክፌተቶችን መቅረፌ፣ 

ፐርሰ
ንት 

84.8 87 89 91 93 95 ቅሬታ 
ማስተናገጃና 
አገሌግልት 
አሰጣጥ 
ባሇሙያ 
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የትኩረት መስክ ስትራቴጅክ 
ግቦች 

የአፇጻጸም አመሌካቾች መሇኪ
ያ 
 

መነሻ 
ዒመት 
2ዏ17 

ዒመታዊ ዑሊማዎች ፇጻሚ አካሌ 

2ዏ18 2ዏ19 2020 2021 2022  

አቅምንማጠ
ናከር፣ 

 
 
 
 

ሥነ-ምግባር 
ማሳዯግ፣ 

የተቋማዊ የስጋት ተጋሊጭነት 

አስተዲዯር ስትራቴጂን ማዘጋጀትና 

ተግባራዊነቱን መከታተሌ፣ 

በቁጥ
ር  

1   1   ውስጥ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በ%  100 100 100 100 100 

በየበጀት ዒመቱ አመራር ሰጭነት 

ዙሪያ በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ 

ስሌጠና መስጠት እና ማብቃት፣  

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የኦዱት ምር 
ስርጸት ፣ የሰው 

ሃይሌ አስ 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

በየዯረጃው ያለ የተቋሙን አመራር 

እና ሰራተኞች ውጤታማነት 

መፇተሽና መገምገም፣  

በቁጥ
ር 

2 2 2 2 2 2 ሁሇም 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የመ/ቤቱን ሰራተኞች በሙያዊ ሰነ-

ምግባር የታነጹ እና ተገሌጋይ 

ተኮር አገሌግልት እንዱሰጡ ግንዛቤ 

መስጠት እና መከታተሌ፣  

በቁጥ
ር 

 1 1 1 1 1 1 ሁሇም 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት 

መሰረት በማዴረግ በተሇያዩ ርዔሰ-

ጉዲይ ሊይ ሇሰራተኞች የአቅም 

ግንባታ ስሌጠና መስጠት፣ 

በቁጥ
ር 

10 10 10 10 10 10 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
እና የሰው 
ሀብት አስ 

ዲይሬክቶሬት 
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ሇመ/ቤታችን ኃሊፉዎች እና 

ሰራተኞች የአገር ውጭ የሌምዴ 

ሌውውጥ ማካሄዴ 

በቁጥ
ር 

0 1 1 1 1 1 ዋና ኦዱተሮች 

በየበጀት ዒመቱ ሇኦዱተሮች የ80 

ሰዒት ሙያዊ ስሌጠና መስጠትና 

መመዘን፣  

በቁጥ
ር  

1  1  1  1  1  1  የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
እና የሰው 
ሀብት አስ 

ዲይሬክቶሬት ሇኦዱት ማናጀሮችና ዲይሬክተሮች 

የIFRS AND IAS ስሌጠና 

መስጠት፣ 

 0 1  1  1 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

የስሌጠና ሞጁልችን ማዘጋጀ እና 

መተግበር ፣ 

በቁጥ
ር 

2 5     የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

የስሌጠና ሞጁልችን ማሻሻሌ  0  3 2 3 2 የኦዱት ምርስር 
ዲይሬክቶሬት 

የተቋሙን የውስጥ ኦዱት 

ውጤታማነትን መገምገም ፣ 

በ% - 4 4 4 4 4 ዋና ኦዱተሮች 

 

ሇተቋሙ አመራሮችና ሰራተኞች 

የረዥም ጊዜ የትምህርት እዴሌ 

መስጠት፣ 

ሇሰራ
ተኛ 
በቁጥ
ር  

0 1  2  2 የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬትእና 
ዋና ኦዱተሮች ሇአመ

ራር 
በቁጥር 

0 3  5  7 የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
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የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና 

ስርዒት መዘርጋት፣  

በቁጥ
ር 

0 1     የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና 

ስርዒት  ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

በ% 0 100 100 100 100 100 የሰው ሀብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

ብቃት ያሊቸውን ሰራተኞች መሳብ፣ 

መመሌመሌ እና የማቆየት 

ስትራቴጅ ማዘጋጀት እና ወዯ ስራ 

መስገባት፣ 

በቁጥ
ር 

0  1    የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት፣ 
ኦዱት 

ምርምርና 
ስርጸት ዲይሬ 

እና ዋና 
ኦዱተሮች 

በ% 0   100 100 100 

በየበጀት ዒመቱ በጀት 

የተፇቀዯሊቸውን የስራ መዯቦች 

ስምሪት መፇፀም፣ 

 

 

በ% 94 100 100 100 100 100 የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 

የቅሬታ አፇታት ስርዒትን 

ውጤታማ ማዴረግ  

በ% - 100 100 100 100 100 ቅሬታ 
ማስተናገጃና 
አገሌግልት 
አሰጣጥ 
ባሇሙያ 

ሇእያንዲንደ የኦዱት የስራ መዯብ 

ግሌጽ የስራ መዘርዝር ማዘጋጀት 

እና ሇተጠቃሚው ማዴረስ፣ 

የስራ 
መዯብ
በቁጥ
ር 

-- 18  4 8  የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
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ሇሰራተኞች ጽደ እና ምቹ የሆነ 

የስራ አካባቢ መፌጠር፣ 

በ% - 100 100 100 100 100 ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 

ሇሰራተኞች ህፃናት ሌጆች የቀን 

እንክብካቤ ማቆያ አገሌግልቶችን 

ማዘጋጀት እና ወዯ ተግባር 

ማስገባት፣  

በቁጥ
ር 

0 1     አካቶ ትግበራ 
ፍካሌ ፐርሰን 
የሰው ሃብት 

አስ 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

 

ተግባር 
በ% 

  100 100 100 100 

ሴቶች ቁሌፌ የአመራር ሰጭነት 

ዯረጃዎች ሊይ መዴረስ እንዱችለ 

ማብቃት፣   

በቁጥ
ር 

15 17 19 21 23 25 የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬትእና 
ዋና ኦዱተሮችና 
አካቶ ትግበራ 
ፍካሌ ፐርሰን 

 

 

ስሌጠና ያስገኘውን ፊይዲ 
መገምገም፣  

በቁጥ
ር 

1 1  1  1 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

 
የሀብት 
አቅም፣አጠ
ቃቀምን እና 
አያያዝን 
ማሳዯግ 

ከሇጋሽ ዴርጅቶች ወይም 

መንግስታዊ አካሊት ዴጋፌ 

ሇማግኘት መስራት፣  

በቁጥ
ር 

0 1 1 1 1 1 የዔቀዴና በጀት 
ዝ/ክ/ግ 

ዲይሬክቶሬት 

የበጀት አጠቃቀም ውጤታማነትን 

ማሻሻሌ፣ 

በ% 96 100 100 100 100 100 የዔቀዴና በጀት 
ዝ/ክ/ግ 

ዲይሬክቶሬት 
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የተቋሙን ሀብቶች በአግባቡ 

ሇመጠቀም የፊይናንስ፣የግዥ እና 

ንብረት አስተዲዯር ስርዒትን 

ውጤታማ በሆነ መንገዴ 

መምራትና ማስተዲዯር፣ 

በ% - 100 100 100 100 100 ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ቡዴን ኃሊፉዎች፣ማናጀሮች 

እና ዲይሬክተሮች ተግባራቸውን 

እንዱወጡ ሇማገዝ የኢንተርኔት 

አገሌግልት ማሟሊት፣ 

በቁጥ
ር 

   90   ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

 ጊዜው ያሇፇባቸውን የሊፕቶፕ 

ኮምፒውተሮች መተካት፣ 

በቁጥ
ር 

 20 20 20 20 20 ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

በየበጀት ዒመቱ የተቋሙን ሀብትና 

ንብረት በውስጥ ኦዱተር 

ማረጋገጥ፣ 

በቁጥ
ር 
የሀብ
ት 
ኦዱት 

 12 12 12 12 12 ውስጥ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት  

በቁጥ
ር 
የንብረ
ት 
ሂሳብ 
ኦዱት 

 4 4 4 4 4 ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት  
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 በየበጀት ዒመቱ የተቋሙን ሀብትና 

ንብረት በውጭ ኦዱተር 

እንዱረጋገጥ ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

 1  1  1 ግዥ ፊይ/ንብ 
አስ 

ዲይሬክቶሬት  

 ግሌጽነትን ሇማጠናከር የተቋሙን 

በጀት በተሇያዩ አማራጮች ይፊ 

ማዴረግ፣ 

 
 
በቁጥ
ር 

 1 1 1 1 1 የዔቀዴና በጀት 
ዝ/ክ/ግ 

ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት 
ሽፊን 
ማሳዯግ፣ 

የክዋኔ 
ኦዱት ሽፊን 
እንዱጨምር 
ማዴረግ 

የክዋኔ ኦዱት ሽፊንን (መዯበኛ እና 

ክትትሌ) ከ2018 – 2020 

በየበጀት ዒመቱ 10% እና ከ2021 

– 2022 በየበጀት ዒመቱ 20% 

ማሳዯግ፣ 

 

በቁጥ
ር 

15 17 19 21 25 30 የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በየበጀት ዒመቱ በክዋኔ ኦዱት 

ከታቀደ ስራዎች ውስጥ 10% 

የሌዩ ኦዱት ሽፊን መስጠት፣ 

በቁጥ
ር 

1 2 2 2 3 3 የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የአካቶ ትግበራ ስራዎችን አፇጻፀም 

በርዔስ ዯረጃ መርጦ በክዋኔ ኦዱት 

ማከናወን፣ 

በቁጥ
ር 

1    1  የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
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የክዋኔ ኦዱት ርዔስ መምረጫ 

መስፇርቶችንና አሠራሮችን 

በማንዋለ መሰረት በስራ ሊይ 

በማዋሌ የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜን 

ከነበረው መቀነስ፣ 

በ% - 1     የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር 

በማዘጋጀት የፕሮጀክትና 

ፕሮግራሞች የክዋኔ ኦዱት ራሱን 

ችል በዲይሬክቶሬት ዯረጃ 

እንዱቋቋም ማስቻሌ፣ 

በቁጥ
ር 

-    1  የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

የኦዱት መረጃ ትንተና ዘዳን 

በSPSS ማስዯገፌ፣    

በ% - 100 100 100 100 100 የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ርዔስ የስጋት ዯረጃ እና 

የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ 

በጥናት ሊይ ተመስርቶ ማሻሻሌ፣ 

በቁጥ
ር 

- 1     የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

ተጨማሪ የኦዱት የስራ ቀን 

አጨማመር መመሪያ ማዘጋጀትና 

መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

- 1     የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
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የክዋኔ ኦዱት ስትራቴጅክ እቅዴ 

በየአመቱ ወቅታዊ ማዴረግ፣  

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የፊይናንስና 

ህጋዊነት 

ኦዱት ሽፊን 

እንዱጨምር 

ማዴረግ 

 

የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊንን 

ከ2018 – 2020 በየበጀት ዒመቱ 

5% እና ከ2021 – 2022 

በየበጀት ዒመቱ 20% ማሳዯግ፣፣ 

 

በቁጥ
ር 

285 300 315 330 396 475 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን 

ውስጥ የሴቶች፣ የአረጋውያን እና 

አካሌ ጉዲተኞች ማህበራትን ሂሳብ 

ኦዱት ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን 

ውስጥ የክሌለን የተጠቃሇሇ ፇንዴ 

ሂሳብ የኦዱት ስራ በማከናወን 

የኦዱት ሪፖርቱን በወቅቱ ወጭ 

ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን 

ውስጥ በየበጀት ዒመቱ የንብረት 

ሂሳብ ኦዱት ራሱን አስችል ኦዱት 

ማከናዎን፣ 

በቁጥ
ር 

6 8 8 8 8 8 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
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በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን 

ውስጥ የሌዩ ኦዱት ሽፊን 

ከዒመታዊ እቅደ በየበጀት ዒመቱ 

10% ማከናወን፣ 

በ% - 30 32 33 40 48 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በክሌለ ምክር ቤት ከታወጀው 

ጠቅሊሊ በጀት ውስጥ በየአመቱ 5% 

ጭማሪ የኦዱት አገሌግልት 

መስጠት፣ 

በ% 40 45 50 55 60 65 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

ክሌለ በራሱ አቅም ከሚሰበስበው 

የገቢ በጀት ውስጥ በየአመቱ 5% 

ጭማሪ የኦዱት አገሌግልት 

መስጠት፣ 

በ% 20 30 35 40 45 50 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የነጠሊ ኦዱት ሽፊንን በየበጀት 

ዒመቱ 5% ጭማሪ የኦዱት 

አገሌግልት መስጠት፣ 

በ% 70% 73% 77% 81% 85% 90% የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶችን ማቋቋም 

(በጎንዯር እና ዯ/ብርሀን ከተሞች)፣ 

በቁጥ
ር 

1  2    የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 
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የኦዱት ወኪሌ መ/ቤቶች ተግባርና 

ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ 

የክትትሌ እና ቁጥጥር ስራን 

ማጠናከር፣ 

በ% - 100 100 100 100 100 ዋና ኦዱተሮች 

ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር 

በማዘጋጀት የሌዩ ኦዱት እና 

የገቢዎች ሂሳብ ኦዱት ራሳቸው 

ችሇው በዲይሬክቶሬት ዯረጃ 

ማቋቋም፣  

በቁጥ
ር 

0   2   የሰው ሃብት 
አስ 

ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

ሇግሌ ኦዱተሮች  ሙያዊ ፇቃዴ 

መስጠት፣ማዯስ እና መከታተሌ፣  

መስጠ
ት 

በቁጥ
ር 

42 55 65 75 85 95 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት ማዯስ 
በ% 

 100 100 100 100 100 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት መከታ
ተሌ 
በ% 

 100 100 100 100 100 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

ሇግሌ ሂሳብ አዋቂዎች  ፇቃዴ 

መስጠት፣ማዯስ እና መከታተሌ፣ 

በቁጥ
ር 

205 220 230 240 250 260 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት መከታ
ተሌ 
በ% 

- 100 100 100 100 100 
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በግሌ ኦዱተሮች ኦዱት የሚዯረጉ 

የውሃ አገሌግልት 

ጽ/ቤቶች፣ማዘጋጃ ቤት እና 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 

ዴጋፌና ክትትሌ ስራ ማከናወን እና 

የመ/ቤቱ ሪፖርት አካሌ እንዱሆን 

መስራት፣  

በቁጥ
ር 

1 10 20 30 40 50 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ተቋማትን የስጋት ዯረጃ 

እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ 

ማጥናትና ውጤቱን መተግግበር፣  

በቁጥ
ር 

- 1     የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ሰርቪስ ኮርፖሬሽን 

ማቋቋም፣  

በቁጥ
ር 

-  1    የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬትእና 
ዋና ኦዱተሮች የሌዩ ኦዱት ጥያቆዎች/ ጥቆማዎች 

ያቀራረብ ስርዒት መዘርጋት እና 

መተግበር፣ 

ያቀራረ
ብ 

ስርዒት 
በቁጥር 

1 1   1  የተቋሙ 
ቴክኒካሌ ኮሚቴ 

መተግ
በር % 

 100 100 100 100 100 

የኦዱተሮችን የኦዱት ምርመራ 

ብቃት እንዱሻሻሌ ስሌጠና 

መስጠት፣ 

በቁጥ
ር 

- 247 247 247 41 41 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
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የሌዩ ኦዱት አሰራር ማኗሌ 

ማዘጋጀት እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር

  

1 1     የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

የሌዩ ኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜ 

አሰራር መዘርጋት እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር

  

1 1     የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት  

የኦዱት 
አገሌግልት 
ጥራትን 
ማሳዯግ፣ 

አሇማቀፌ 
የኦዱት 
አሰራር 
ዯረጃዎች 
ተፇፃሚነት
ን ማሳዯግ፣ 

ሀገራዊ እና ክሌሊዊ ዋና ኦዱተር 

ጉባኤዎች  ሊይ በመሳተፌ እና 

ክፌተት ባሇባቸው አሰራሮች ዙሪያ 

የተሻለ የኦዱት አሰራር ሌምድችና 

ተሞክሮዎችን በመቀመር ስራ ሊይ 

ማዋሌ፣ 

በቁጥ
ር 

3 5 5 5 8 8 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በየጊዜው የሚሻሻለ አሇም አቀፌ 

የኦዱት ስታንዲርድችን እና የሥራ 

ወረቀቶችን ወዯ ስራ ማስገባት፣ 

በ% --- 100 100 100 100 100 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

በአሇም አቀፌ ኦዱት ስታንዯርደ 

መሰረት የስራ ወረቀቶችን ግሌጽና 

ተነባቢ በሆነ የስራ ቋንቋ 

እንዱዘጋጁ ማዴረግ፣ 

በ% -- 100 100 100 100 100 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
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በየበጀት ዒመቱ የተሰሩ የፊይናንስና 

ህጋዊነት እና የክዋኔ ኦዱት 

ስራዎች የኦዱት ጥንክር ሪፖርት 

ማዘጋጀት፣ 

በቁጥ
ር 

2 2 2 2 2 2 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የተጠኑ ጥናቶች ስራ ሊይ 

እንዱውለ መስራት፣ 

በ% - 100 100 100 100 100 የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

 

የኦዱት 
ጥራት 
ቁጥጥርን 
ማጠናከር 

ሁለም የኦዱት ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዔቅዴ 

ማዘጋጀት እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የመ/ቤቱን የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ 

ማኗሌ መከሇስ፣ 

በቁጥ
ር 

1   1   የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
በየበጀት ዒመቱ ኦዱት የሚዯረጉ 

መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ ክሇሳ 

ስራ 100% ማከናወን፣ 

በ% 100 100 100 100 100 100 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

የሱፐርቪዥን ስራ በተቀመጠው 

አሰራር መሰረት መከናወኑን 

መከታተሌ፣  

በ% 100 100 100 100 100 100 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
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የዴጋፌና ክትትሌ ስራን ውጤታማ 

ሇማዴረግ የቴክኒክ ውይይቶች 

መፌጠር፣ 

በቁጥ
ር 

1 6 6 6 6 6 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

በጥራት ማረጋገጥ ወቅት የታዩ 
ክፌተቶችን በግብዒትነት መጠቀምና 
አሰራርን ማሻሻሌ፣ 

በ% -- 100 100 100 100 100 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

 

የኦዱት 
ጥራት 
ማረጋገጥን 
ማጠናከር 
 

የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ 

ማሻሻሌና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

1  1    የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት የጥራት ማረጋገጥ ስራ በማካሄዴ 

ተቋሙ ያሇበትን ዯረጃ መሇየት፣ 

በቁጥ
ር 

1  1   1 የኦዱት 

ምርምስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

 

በየበጀት ዒመቱ በፊይናስና 

ህጋዊነት ኦዱት ተሰርተው 

የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 40% 

የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

በ%  40% 40% 40% 40% 40% የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

በየበጀት ዒመቱ በክዋኔ ኦዱት 

ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 

50%  የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

በፐርሰ
ንት 

 50%   50%   50%   50%   50%   የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
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በየበጀት ዒመቱ በተቋሙ ውስጥ 

ከኦዱት ጥራት ጋር በተያያዘ 

የኦዱት ጥራት ውይይቶች 

ማዘጋጀትና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

1 2 2 2 2 2 የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

እያንዲንደ የኦዱት ዲይሬክቶሬት 

በጥራት ማረጋገጥ ስራ መሰረት 

ሇጥራት ክፌተቶች የዴርጊት መርሃ 

ግብርና የማስተካከያ ሪፖርቶችን 

በዒመት አንዴ ጊዜ አዘጋጅቶ 

ሪፖርት ማቅረብ፣ 

በቁጥ
ር 

-- 2 2 2 2 2 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 

የክዋኔ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

በሁሇት ዒመት አንዴ ጊዜ በአቻ 

የኦዱት ተቋማት የኦዱት ጥራት 

ማረጋገጥ ስራ (Peer Review) 

እንዱካሄዴ ማሰራት፣ 

በቁጥ
ር 

--  1  1  የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር 

በማዘጋጀት የጥራት ማረጋገጥ ስራ 

በዲይሬክቶሬት ዯረጃ እንዱቋቋም 

ማስቻሌ፣  

በቁጥ
ር 

--   1   የሰው ሃብት 

አስ 

ዲይሬክቶሬት 

እና ዋና 

ኦዱተሮች 
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በኦዱት ርዔሰ-ጉዲዮች  ሊይ በየበጀት 

ዒመቱ የጥናትና ምርምር ስራ 

ማከናወን፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 2 2 የኦዱት 

ምርምርና 

ስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 
በኦዱት ሊይ በተከናወኑ የተሇያዩ 

ጥናቶች ሊይ ወርክሾፖችን 

ማካሄዴ፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 የኦዱት 

ምርምስርጽት 

ዲይሬክቶሬት 

የቴክኖልጂ 

አጠቃቀምን 

እና የፇጠራ 

ስራን 

ማሳዯግ፣ 

 

የኢንፍርሜ
ሽንና 
ኮሙኒኬሽን 
ቴክኖልጂ 
ትግበራዎች
ን 
በማጠናከር 
የአገሌግልት 
አሰጣጥ 
ሂዯቱን 
ማሻሻሌ 

የተቋሙን የአይቲ መሠረተ ሌማት 

አጠቃቀም እና የዯህንነት 

ፖሉሲዎችን፣ አሰራሮችን፣ 

መመሪያዎችን እና ዯረጃዎችን 

መከሇስ፣ ማሻሻሌና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

1 1  1   ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች 

(Network Equipments, 

Servers, Storages, IT Security 

Equipments, etc.) 

ውጤታማነትን መገምገም እና 

ማሻሻሌ፣ 

በ% -- 100 100 100 100 100 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 
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የተሇሙ የአይቲ አስተዲዯር 

ስርዒቶች ተግባራዊነታቸውን 

በመገምገም አጠቃቀምን ማሻሻሌ፣ 

በ% --- 100 100 100 100 100 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ወጪዎችን ሇመቆጠብ እና 

የኦዱት ሥራን ውጤታማነት 

ሇማሳዯግ የቴክኖልጅ ስርዒት 

በመዘርጋት የኦዱት ስሌጠናዎችን  

እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

1 1     ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 
እና የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጸት 
ዲይሬክቶሬት 

ሁለንም የኦዱት ፊይልች፣ የሥራ 

ወረቀቶች፣ የገቢና ወጪ 

ዯብዲቤዎች ወዯ ሶፌት ቅጅ 

/ዱጂታሌ መያዝ የሚያስሌ የመረጃ 

ማዯራጃ  ስርዒት መዘርጋትና 

ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

በፐርሰ
ንት 

100 100 100 100 100 100 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 
እና  
3ቱ የኦዱት 
ዲይሬክቶሬቶች 
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የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶችን፣ 

ኔትወርክ፣ ስርዒቶችን እና የሳይበር 

ዯህንነትን በመከታተሌ የመረጃ 

ሚስጥራዊነትን፣ ታማኝነትን እና 

ተዯራሽነት ዯህንነትን መጠበቅና 

ማጠናከር፡፡ 

በፐርሰ
ንት 

100 100 100 100 100 100 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የኤላክሮኒክስ እቃዎችን የቅዴመ 

እና ዴህረ-ጥገና ሥራዎችን 

ማከናወን፣ 

በፐርሰ
ንት 

-- 100 100 100 100 100 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

ሇመረጃ ዴንገተኛ አዯጋ መሌሶ 

ማግኛ ስርዒት መዘርጋት እና 

ማሻሻሌ፣  

በቁጥ
ር 

12 12 12 12 12 12 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

መሰረታዊ የመረጃ አያያዝ እና 

የተሇያዩ የቴክኖልጂ ስርዒቶች 

አጠቃቀም ሊይ የመ/ቤቱን 

ሰራተኞች አቅም ማሳዯግ፣ 

በቁጥ
ር 

1 2 2 2 2  ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 
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የቴክኖልጂ ስርዒት በመዘርጋት 

የውስጥ እና የውጭ የሥራ 

የግንኙነት እና የመረጃ ሌውውጥ 

ሂዯትን ማከናወን፣ 

በቁጥ
ር 

-- 1 1 1 1 1 ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት አስተዲዯር (Audit 

Management) እና የመረጃ 

ትንተና (Data Analysis) ስርዒት 

ማስሇማት እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

-  1    ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የሰው ሀይሌ አስተዲዯር 

ስርዒት/Human Resource 

Managemente System/ 

ማስሇማት እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

- 1     ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የንብረት አስተዲዯር 

ስርዒት/Property managemente 

System/ ማስሇማት እና 

መተግበር፣ 

 

 

በቁጥ
ር 

-  1    ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጅ 
ሌማት እና 
ማስፊፌያ 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት 
ኮሙኒኬሽን 

ስራን 

 

 

በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ 

ዙሪያ ሇሴቶች ማህበራት ሰሌጠና 

መስጠት 

በቁጥ
ር 

- 1     የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 
ዲይሬክቶሬት 
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ማሳዯግ፣ ከባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር 
በመቀናጀት 
የኦዱት 
ውጤታማነ
ትን ማሳዯግ 

በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ 

ዙሪያ ሇአካሌ ጉዲተኞች ማህበራት 

ሰሌጠና መስጠት፣ 

በቁጥ
ር 

- 1     የኦዱት 
ምርምርና 
ስርጽት 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት የማሻሻያ ሃሳቦችን ወይም 

ምክሮችን ተግባራዊነት ሇማስፇፀም 

ከሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር በቅርበት በመስራት 

ተጠያቂነትን ማጠናከር፣ 

በፐርሰ
ንት 

- 100 100 100 100 100 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

በክዋኔ ኦዱት እና በፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት ውጤት ተቀባይነት 

በሚያሳጣና አስተያየት መስጠት 

ባሌተቻሇባቸው ኦዱት ሪፖርቶች 

ሊይ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ 

ይፊዊ ውይይቶች እንዱከናወኑ 

መዯገፌ እና በአስረጅነት መሳተፌ፣  

በቁጥ
ር 
በመዴ
ረክ 
ብዛት 

 4 4 4 4 4 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬክቶሬትና 
የክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት  
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አዱስ የምክር ቤት አባሊትን፣ 

የቋሚ ኮሚቴ አባሊትን፣ የሚዱያ 

እና የፌትህ አካሊትን በኦዱት 

አሰራር ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ 

በቁጥ
ር 
መዴረ
ክ 

 3 3 4 3 3  ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

 

 በኦዱት ውጤቶች እርምጃ 

አወሳሰዴ ዙሪያ ከክሌሌ ፌትህ 

አካሊት ጋር ውይይት ማካሄዴ፣ 

በቁጥ
ር 

 1 1 1 1 1  ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

እና 
ዋና ኦዱተሮች 

ከሚመሇከታቸው አካሇት ጋር 

በመስራት የኦዱት ምሊሽ አሰጣትን 

ማሻሻሌ፣ 

በፐርሰ
ንት 

80 100 100 100 100 100 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ማስተር 

ሉስት ማሻሻሌ፣ 

ቁጥር  1  1  1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

 ሇኦዱት  የሚውለ ሰርኩሊሮች እና 

መመሪያዎች በተዯራጀ ሁኔታ 

ሇኦዱት ቡዴኑ እንዱዯርስ 

መስራት፣ 

በፐርሰ
ንት 

-- 100 100 100 100 100 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
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የትኩረት መስክ ስትራቴጅክ 
ግቦች 

የአፇጻጸም አመሌካቾች መሇኪ
ያ 
 

መነሻ 
ዒመት 
2ዏ17 

ዒመታዊ ዑሊማዎች ፇጻሚ አካሌ 

2ዏ18 2ዏ19 2020 2021 2022  

 

ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲዯር 

ስርዒት እንዱጠናከር 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

ውይይት ማዴረግ፣ 

 

በቁጥ
ር 

-- 1 1 1 1 1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

እና 
ዋና ኦዱተሮች 

 

የተቋሙን 
ገፅታ 
ግንባታ 
ማሳዯግ 

የተቋሙን ውስጣዊ፣ውጫዊ 

የግንኙነት ፖሉሲ እና ስትራቴጂ 

ማዘጋጀት፣ማሻሻሌ እና መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

- 1   1  ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

ሇሁለም የባሇዴርሻ አካሊት 

ተቋሙን የተመሇከቱ መረጃዎችን 

ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

በቁጥ
ር 

- 3 3 3 3 3 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

ዒመታዊ የኦዱት ሪፖርት ሇክሌለ 

ምክር ቤት ከቀረበ በኋሊ የኦዱት 

ውጤቶችን ሇዜጎች በጋዜጣዊ 

መግሇጫ፣ ከሚዱያዎች ጋር 

በሚዯረጉ ቃሇ መጠይቅ፣ በዴረ-ገፅ 

እና በበራሪ ወረቀቶች ተዯራሽ 

ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

 2 2 2 2 2 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
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የትኩረት መስክ ስትራቴጅክ 
ግቦች 

የአፇጻጸም አመሌካቾች መሇኪ
ያ 
 

መነሻ 
ዒመት 
2ዏ17 

ዒመታዊ ዑሊማዎች ፇጻሚ አካሌ 
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የተቋም ገፅታዎችን ሇማንፀባረቅ 

በየሳምንቱ የተቋሙ ዴረ-ገፅ እና 

የማህበራዊ ትስስር ገፆች ሊይ 

ወቅታዊ መረጃዎችን መጫን፣ 

በቁጥ
ር 

-- 52 52 52 52 52 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
እና ኢኮቴ 

ዲይሬክቶሬት 

የተቋሙን ዒመታዊ መፅሔት 

በማዘጋጀት ሇባሇዴርሻ አካሊት 

ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

በቁጥ
ር 

1 1 1 1 1 1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

በበጀት ዒመት ሁሇት ርዔሰ-

ጉዲዮችን በመሇየት በበራ ወረቀቶች 

መረጃዎችን ማስራጨት 

በቁጥ
ር 

1 2 2 2 2 2 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

ተቋሙን ሇማስተዋወቅና ግንዛቤን 

ሇመፌጠር በሚገባ የተዯራጁ አውዯ 

ጥናቶችን/ ሴሚናሮችን እና 

ውይይቶችን በማዘጋጀት 

መተግበር፣ 

በቁጥ
ር 

- 1 1 1 1 1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
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የትኩረት መስክ ስትራቴጅክ 
ግቦች 

የአፇጻጸም አመሌካቾች መሇኪ
ያ 
 

መነሻ 
ዒመት 
2ዏ17 

ዒመታዊ ዑሊማዎች ፇጻሚ አካሌ 
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የሙያ ማህበራት እና ላልች 

አግባብነት ያሊቸው ተቋማትን 

(የሌማት ዴርጅቶች)  በመሇየት 

የኦዱት ሙያውን ሇማሻሻሌ በጋራ 

መስራት፣ 

በቁጥ
ር 

- 2 2 2 2 2 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

ተቋማዊ ባህሌና እሴቶች 

ውጤታማነታቸው ዝግጅቶችን 

ማዘጋጀት፣ 

በፐርሰ
ንት 

- 1 1 1 1 1 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 
እና ዋና 
ኦዱተሮች 

 

 በአመት ውስጥ የሚሰጡ 

ስሌጠናዎች፣ውይይቶች እና አውዯ 

ጥናቶችን የዴምጽና ምስሌ 

መረጃዎቸን  አዯራጅቶች በመያዝ 

ማሰራጨት፣ 

በቁጥ
ር 
መዴረ
ኮች 

- 30 30 30 30 30 ህ/ግንኙነት 
ዲይሬክቶሬት 

 
 

 


