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ዴርሞ (Excutive Summery) 

መ/ቤቱ በክሌለ ህግ መንግሰትና በመ/ቤቱ ማቋቋሚያ አዋጅ በተሰጠው ስሌጣንና ኃሊፉነት 

መሰረት የክሌለን የፊይናንስ እንቅስቃሴና አሰራር ስርዓትን በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት 

እንዱሁም የተቋማትን የሥራ እንቅስቃሴ ውጤታማነት ኢኮኖሚያዊ በሆነና በአካባቢ ሊይ 

ተፅዕኖ በማይፇጥር ሁኔታ ስሇመፇጸማቸው በክዋኔ ኦዱት በማየት እሴት የሚፇጥሩ 

አስተያየቶችን ሇመስጠት ተሌዕኮ ይዞ በመሥራት ሊይ ይገኛሌ፡፡ በማንኛውም የሌማት መስክ 

ተቋማት ዓሊማቸውን ከግብ ሇማዴረስ መሰረታዊ የሌማት ግብዓቶች መሬት ፣ካፒታሌና የሰው 

ኃይሌ  ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ ሌማት በራሱ ሇውጤት ሉበቃ ስሇማይችሌ ክህልት ያሇው 

አመራር እና በሌማቱ ሉዯርስበት ስሇሚፇሇገው ጉዲይ ግሌጽ ራዕይ ፣ወዯ ግብ የሚያዯርሱ 

ተግባራት እና የማስፇጸሚያ ሥሌት መንዯፌ ቀዲሚ ተግባር ነው፡፡ 

በዚህ መሠረት በ2018 በጀት መ/ቤቱ ሉያሳካቸው ያቀዯውን ግቦችና ሉተገብሯቸው ያስበውን 

ተግባራት ዕቅዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡ በ2018 በጀት ዓመት በመ/ቤቱ የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት 

የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት ሁሇት ግቦች የተቀረጹ ሲሆን የተቋሙን የሕግ ማዕቀፍች 

በማሻሻሌ ተቋማዊ ነፃነትን ማረጋገጥና የህግ ማዕቀፍችን በመተግበር አፇፃፀምን ማሻሻሌና 

ማዲበር ናቸው፡፡ ግቦችን ሇማሳካት የአዋጅ ማሻሻያ ማዴርግ በተሇይምየአስተዲዯር ሰራተኞችን 

ከሲቪሌ ሰርቪስ አስተዲዯር ማውጣት፣ የኦዱተሮችን መመሪያ መከሇስ፣ ነባር ህጎችን ግንዛቤ 

መስጠት እንዱሁም የመ/ቤቱን የበጀት አጸዲዯቅ ስርዓትን ማሻሻሌ ናቸው፡፡  

ሁሇተኛው ስትራቴጅክ ጉዲይ ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር ሲሆን 

ሁሇት ግቦች የተቀረጸ ሲሆን ግቦችን ሇማስፇጸም የሚከናወኑ ተግባራት ዯንበኛ እርካታ 

መመዘን፣የሰራተኛውን አቅም መገንባት፤ የውስጥ አስተዲዯር ሥጋትን መቆጣጠር፣ እንዱሁም 

የሰራተኛውን ሥነምግባር ማጠናከር፣ ተቋማዊ አዯረጃጀት እና አመራር አቅም ማሳዯግ ግቡን 

ሇማሳካት ወሳኝ ጉዲይ በመሆኑ በስፊት ታቅዶሌ፡፡ ከበጀት ዕቀዴ አንጻር በዓመት የሚመዯበውን 

በጀት ግሌጽነት ከመፌጠር ጀምሮ በፊይናንስ ህጉን ተከተል መሰራት እንዲሇበት፣ ንብረት 

ቆጠራ ማከናወን፣ ሀብት ማፇሊሇግ፣ በውስጥ ሆነ በውጭ ኦዱት ሂሳቡን ማረጋገጥ ዋና 

ዕቅድችን ናቸው፡፡   

ሦስተኛው ስትራቴጅክ ጉዲይ የኦዱት ሽፇን ማሳዯግ ሲሆን ሁሇት ግቦች ይኖሩታሌ፡፡ ግቦችን 

ሇማሳካት በፊይናንስና ሕጋዊነት ኦዱት 300 ተቋማትን የፊይናንስ እንቅስቃሴና አሰራር 
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ስርዓትን ኦዱት በማዴረግ  ሲሆን የክዋኔ ኦዱት መዯበኛ ኦዱት እና  ሌዩ ኦዱት በጥቅለ 17 

ኦዱት ስራዎች በማከናወን ሪፖርታቸውን በማጠናከር ሇሚመሇከተው አካሌ ማዴረስ የሚሰራ 

ሲሆን ይህንን ሇመፇጸም የኦዱት ዕቅዴ ማዘጋጀት፣  አፇጻጸሙን መምራት፣  ማስተባበርና  

መከታተሌ ዕቅደን በሚገባ መፇጸም የሚለት ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች ናቸው ፡፡  

አራተኛው ስታራቴጅክ ጉዲየይ የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ሲሆን አራት ግቦች ይኖሩታሌ፡፡ 

የአዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራ ተግባራዊ ማዴረግ በበጀት ዓመቱ ኦዱት ከተዯረጉት ውስጥ 

120( 40 ከመቶ) የሚሆነውን ኦዱት የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራዎችን ማከናወን ዴጋፌና 

ክትትሌ ማንዋለን ተግባራዊ ማዯረግ፤የኦዱት ጥራት ቁጥጥር በማንዋለ መሰረት መፇጸም፤ 

ኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ስራ በሙለ ማካሄዴ በእያንዲንደ የኦዱት ዯረጃ የቅዴመ እና ዴህረ 

ኦዱት ጥራት ቁጥጥር ሥራን ማጠናከር እና መተግበር የተጠኑ ስራዎችን ገቢራዊ የሚሆኑበት 

ሁኔታ መከታተሌ፣ አዲዱስ አሰራሮችን በተከታታይነት ሇማሻሻሌ ተሞክሮ መቅሰም እና 

መተግበር የሚለት ተግባራት ናቸው፡፡  

አምስተኛው የስትራቴጅክ ጉዲዮች የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ ሲሆን 

በተሇያዩ ዓሇም አቀፌ መመዘኛዎች መሰረት አንዴ ከፌተኛ የኦዱት ተቋም በኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጂ የመረጃ ስርዓቶች ውስጥ የተሇያዩ የኦዱትና ተዛማጅ አገሌግልቶችን በማሻሻሌና 

በማቅረብ ረገዴ ውጤታማና ውጤታማነትን ሇማሳዯግ ያሇማቋረጥ የቴክኖልጂ ውጤቶችንና 

ስርዓቶችን መጠቀም ይኖርበታሌ፡፡ ግቡን ሇማሳካት የመ/ቤቱን የአይቲ መሠረተ ሌማት 

አጠቃቀም መመሪያዎችን መከሇስ፣ የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች ውጤታማነትን 

መገምገም፣ የተሇሙ የአይቲ አስተዲዯር ስርዓቶች ተግባራዊነታቸውን በመገምገም አጠቃቀምን 

ማሻሻሌ፣ የቴክኖልጅ ስርዓት በመዘርጋት  የኦዱት ስሌጠና እንዱሰጡ ማዴረግ፣ ሁለንም 

የኦዱት ፊይልች ወዯ ሶፌት ቅጅ /ዱጂታሌ መያዝ የሚለት ናቸው፡፡  

ስዴስተኛው ስትራቴጅክ ጉዲዮች ኦዱትን ኮሙኒኬሽን ስራዎች ሇማሳዯግ ስራዎች ውስጥ 

የተቋሙን በዓሌና እሴት ጋር የተያያዙ ስሌጠናዎች መስጠት፣ የውስጥና የውጭ ግንኙነት  

የሚጠናክሩ ተግባራትን መፇጸም፣ ባሇዴርሻ አካሊት መረጃ እንዱያገኙ በሰሌጠና ፣ በወይይትና 

በዌብ ሳይት መረጃን በማስቀመጥ በጋራ የመስራት ጉዲዮች ማጠናከር የኦዱት ግኝት አስመሊሽ 

ኮሚቴ እንጠናከር ዴጋፌ ማዴረግና የኦዱት ማሻሻያ ሃሳቦች ወይም ምክሮች ተግባራዊ 

ሇማስፇጸም ከሚመሇከተው አካሇት ጋር በጋራ መስራት ተግባራት ናቸው፡ 
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በበጀት ዓመቱ ስራዎችን ስንፇጸም ሉኖሩ የሚችለ ስጋቶች በክሌሊችን ያሇው የሰሊም ሁኔታ 

የኦዱት ዕቅዴ ስራው ሊይ ተጽዕኖ የሚፇጠር መሆን፤ ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት በተቀመጠው 

ጊዜ ገዯብ መሰረት መሌስ አሇመስጠት፤ ሇሚመሇከታቸው አካሊት የቀረበውን የዯመወዝ 

ጥያቄዎች ትኩረት ሰጥቶ አሇመፌታት፤ ጨረታ ግዥ ሂዯት ባሇው ችግር ምክንያት ግዥዎችን 

በታሰበው ፌጥነት፣ ጊዜና ጥራት ያሇመፇፀም፣ በተሸከርካሪ እጥረት ምክንያት የሱፐርቪዥን 

ስራ በበቂ ሁኔታ አሇመፇጸም፤ የሌዩ ኦዱት ይዯረግሌን ጥያቄ በተሇያዩ አካሊት እየተበራከተ 

መምጣቱ ዋናው ዕቅዲችን ሊይ ተጽዕኖ የሚፇጥር ጉዲይ በመሆኑ በ2018 በጀት ዓመት 

ትኩረት  የሚሹ ጉዲዮ ናቸው፡፡  

በአጠቃሇይ የ2018 በጀት አመት እቅዴ ከተቋሙ ከስትራቴጅክ እቅዴ የተቀዲ፤ የተቋሙን ርዕይ 

እና ተሌዕኮ መሰረት ያዯረገ፤ ሉዯረስበት የሚችሌ፤ ከላልች ዕቅዴ ጋር የተናበበ፤  በውጤት 

ሊይ ያተኮረ፣ የኦዱተሩን ተሳትፍን ዋነኛ አቅም ያዯረገ፣ የኦዱት አገሌግልት ተዯራሽነትን 

ያማከሇ፣ የበጀት ፌሰትን የተከተሇ፣ የህዝብ ጥቅም የሚያስጠብቁ የኦዱት ስራዎች ቅዴሚያ 

የሰጠ እና የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች የስጋት ምዘና እና በጦርነት የተጎደ ከተሞች ትኩረት 

የሰጠ ዕቅዴ ሲሆን የአመራሩና የሰራተኛው ቁርጠኝነት የሚጠይቅ ይሆናሌ፡፡ 
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ክፌሌ - አንዴ 

መግቢያ፤ 

የአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ዋና ኦዱተር መ/ቤት በክሌለ ሕገ መንግስት መሰረት 

የተቋቋመ ሲሆን በአዋጅ ቁጥር 186/2003 ዓ.ም፣ በአዋጅ ቁጥር 267/2011 ዓ.ም እና በአዋጅ 

ቁጥር 287/2015 ዓ.ም እንዯገና አዋጅ ማሻሻያ ተዯረጎሇት አገሌግልት እየሰጠ የሚገኝ መ/ቤት 

ነው፡፡ መ/ቤቱ የተሰጠውን ስሌጣንና ተግባር መሰረት በማዴረግ ሊሇፈት 32 ዓመታት ሥራዎች 

እያቀዯ ሲፇጽም ቆይቷሌ፡፡ መ/ቤታችን የክሌለን የፊይናንስ እንቅስቃሴና አሰራር ስርዓትን 

በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት እንዱሁም የተቋማትን የሥራ እንቅስቃሴ ውጤታማነት 

ኢኮኖሚያዊ በሆነና በአካባቢ ሊይ ተፅዕኖ በማይፇጥር ሁኔታ ስሇመፇጸማቸው በክዋኔ ኦዱት 

በማየት እሴት የሚፇጥሩ አስተያየቶችን ሇመስጠት እየሰራ  ከመገኘቱም በተጨማሪ የኦዱቱን 

ሽፊን ከጥራትና ከወቅታዊነት አንጻር ሇማሻሻሌ በሚያስችሌ ዯረጃ እንቅስቃሴዎችን እያዯረገ 

ይገኛሌ፡፡ 

መ/ቤቱ የ5 ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅዴ (2018-2022) ባሇዴርሻ አካሊትን ባሳታፇ መሌኩ 

አዘጋጅቶ ወዯ ትግበራ ገብቷሌ፡፡ ሆኖም ባሇፈት አምስት ዓመታት በክሌሊችን በተከሰተው 

ጦርነትና ግጭት ምክንያት የሚፇሇገውን ውጤት ማስመዝገብ አሌተቻሇም፡፡ ስሇሆነም ይህንን 

ታሳቢ በማዴረግና ቀጣይ ውጤታማ ሥራዎችን ሇማከናወን እንዱቻሌ ከ5 ዓመቱ ስትራቴጅክ 

ዕቅዴ የተቀዲ የ2018 በጀት አመት ዕቅዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

 

መ/ቤቱ የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ በዋነኛነት የተቋሙን ርዕይና ተሌዕኮ፣ ስትራቴጅያዊ 

ጉዲዮች እና ያሇፈትን ዓመታት ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ መሠረት በማዴረግ የተዘጋጀ ነው፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ በክሌለ ዕቅዴ፤ በመንግስት ወጭ አስተዲዯርና ቁጥጥር ጉዲዮች ቋሚ 

ኮሚቴ የተሰጡ ግብረ መሌሶችን፣ የኦዱት ግኝቶችን እንዱሁም ከፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በተዯረጉ የጋራ ውይይቶች የተገኙ ሃሳቦችን በግብአትነት መጠቀም ተችሎሌ፡፡  

በዚህ ሰነዴ ውስጥ የዕቅደ መነሻዎች፣ የትኩረት አቅጣጫዎች፣ ዓሊማና የአፇጻጸም ስሌቶች፣ 

ግቦች፣ የክትትሌ እና ግምገማ ስርዓት እንዱሁም የዴርጊት መርሃ ግብር የተግባራት ዕቅዴ 

በቅዯም ተከተሌ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
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1.1. የዋና ኦዱተር መ/ቤት ራዕይ፣ተሌዕኮና ዕሴቶች 

 

የመ/ቤቱ ራዕይ (Vision)፤ 

በ2022 ሇማህበረሰቡ እሴት የሚጨመር ሞዳሌ የኦዱት ተቋም መሆን፤ 

የመ/ቤቱ ተሌዕኮ (Mission)፤ 

የኦዱትን ሥራ ገሇሌተኛ በሆነ መንገዴ በጥራትና በስፊት በማከናወን ሇም/ቤቱ እና 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተጨባጭ ማስረጃና የሙያ አስተያየት በመስጠት በመንግስት አሰራር 

ግሌጽነት፣ተጠያቂነት እና አርዕያነት ያሊቸው ሌምድች እንዱጠናከሩ ይሰራሌ፡፡ 

ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስክ፤- የመ/ቤቱ ስትራቴጂካዊ ትኩረት መስኮች  ስዴስት ሲሆኑ 

እነሱም የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣ ተቋማዊ እዴገት እና 

የአስተዲ ዯር አቅምን ማጠናከር፣የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፣ የኦዱት አገሌግልት ጥራትን 

ማሳዯግ፣ የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ እና የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን 

ማሳዯግ የሚለት ናቸው፡፡ 

ስትራቴጂያዊ ውጤት፡-ፊይዲ ያሇው የኦዱት አገሌግልት እና ግንዛቤው የዲበረ ህብረተሰብ 

የመ/ቤቱ ዕሴቶች (Core Values)፤ 

ተቋሙ የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፉነት በብቃት ሇመወጣት በሚከተለት እሴቶችና የአሰራር 

መርሆዎች ሊይ የተመሰረተ ይሆናሌ፡-  

1) ተቋማዊና ሙያዊ ነጻነት (Independence) 
2) የሙያ ብቃት (Professional competence) 

3) ሚዛናዊነት (Objectivity) 

4) የቡዴን ሥራ (Team work) 

5) ተጠያቂነት (Accountability) 

6) ሙያዊ ቁርጠኝነት (Professional Comittement) 

7) ቅንነት (Integrity) 

8) ፇጠራ እና ቀጣይነት ያሇው ማሻሻያ (Creativity and Continuous Improvement) 

9)  የህዝብ ፌሊጎት (Puplic interest) 
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1.2. የመ/ቤቱ ዓሊማዎች 

በማቋቋሚያ አዋጅ በሰፇረው አግባብ መስሪያ ቤቱ የሚከተለት ዓበይት አሊማዎች አለት ፡-   

1. የክሌለን መንግሥት እቅዴና በጀት በሚገባ ሇመምራትና ሇማስተዲዯር የሚያስፇሌገውን 

አስተማማኝ መረጃ ሇማግኘት የሚረዲ የኦዱት ሥርዓትን ማጠናከር፣ 

2. የክሌለን መንግሥት ገንዘብና ንብረት በወጡት ህጎችና ዯንቦች መሠረት 

መሰብሰቡን፣መጠበቁን እና በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለን ማረጋገጥ ፤  

3. አግባብነት ካሊቸው አካሊት ጋር በመተባበር በክሌለ ውስጥ የሂሣብ አያያዝና የኦዱት 

ሙያ እንዱያዴግና እንዱዲብር ጥረት ማዴረግ፣ 

4. የክሌለን መንግስት መ/ቤቶች እና ዴርጅቶች ሂሳብ ኦዱት የሚመረመርበትን የኦዱት 

ዯረጃ ማውጣትና ተግባራዊ መሆኑን መከታተሌ፣ 

1.3. የመ/ቤቱ ስሌጣንና ተግባር 

ከሊይ የተገሇጹትን ዓሊማዎች ሇማስፇጸም እንዱችሌ የተሰጡት ሥሌጣን፣   ተግባርና 

ኃሊፉነቶች ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡፡  

1. የክሌለ መንግሥት መ/ቤቶችንና ዴርጅቶችን ሂሳብ ኦዱት ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፤ሇክሌለ 

መንግሥቱ መ/ቤቶችና ዴርጅቶች የተሇገሱ እርዲታዎችን ወይም ስጦታዎችን እንዱሁም 

ብዴርን ኦዱት ያዯርጋሌ፤ ያስዯርጋሌ፣ 

2. የክሌለ መንግሥት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ያስገኙት ውጤት ሕጉን የተከተሇ፣ ኢኮኖሚያዊ 

በሆነ አሠራር የተፇጸመ መሆኑን፤ተፇሊጊውን ግብ መምታቱን ሇማረጋገጥ እንዯአስፇሊጊነቱ 

የክዋኔ ኦዱት ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፤ 

3. የክሌለ መንግሥት መስሪያ መ/ቤቶችና ዴርጅቶችን የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት 

አጠቃቀምና አስተዲዯር  ኦዱት ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፣ 

4. የክሌለ መንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች አጠቃሊይ የቁጥጥር ስርዓት በበቂ ሁኔታ መነዯፈን፣ 

በትክክሇኛ መንገዴና በብቃት ተግባራዊ መሆኑን ሇማረጋገጥ የሀብት ቁጥጥር ኦዱት 

ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፤ 

5. በመዯበኛው ኦዱት ወቅት የአሰራር ግዴፇት ወይም ጉዴሇት ከመገኘቱ የተነሳ አንዴ ሂሳብ 

በሌዩ ሁኔታ ኦዱት እንዱዯረግ በም/ቤቱ ፣በክሌለ ፌ/ቤቶችና በላልች የመንግስት መ/ቤቶችና 



4 
 

ዴርጅቶች አማካኝነት የተጠየቀ እንዯሆነ በጉዲዩ ክብዯት ሊይ ተመስርቶ የዕቅደ አካሌ 

በማዴረግ ሌዩ ኦዱት ያዯርጋሌ፡፡ 

6. በዚህ መሰረት ያከናወነውን የኦዱት ሥራ ውጤት ሪፖርት አግባብ ሊሇው የመንግስት መ/ቤት 

ወይም ዴርጅቶች  የበሊይ ኃሊፉ ያሳውቃሌ፡፡ የኦዱት ውጤቱ ከፌተኛ ጉዴሇት መከሰቱንና  

ወንጀሌ መፇጸሙን የሚያሳይ ሆኖ ሲገኝ ሇሚመሇከተው አካሌ ወዱያውኑ  ያሳውቃሌ፡፡ 

7. ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው መሥሪያ ቤቶችና ዴርጅቶች እንዱሁም ከፋዳራሌና ከላልች ክሌሊዊ 

የኦዱት መ/ቤቶች ጋር በመመካከር የኦዱት ዯረጃን እና የአሰራር ስርዓት መወሰኛ 

መመሪያዎች ያወጣሌ፤ 

8. ከሚመሇከታቸው መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ጋር በመተባበር ሇውስጥ ኦዱተሮች ተገቢውን 

ስሌጠናና የሙያ ምክር ይሰጣሌ፣ እንዯአስፇሊጊነቱ የውስጥ ኦዱት ሪፖርት እንዱቀርብሇት 

ሉያዯርግ ይችሊሌ፤ 

9. አንዴ ሂሳብ ወንጀሌ ባሇበት ሁኔታና ታማኝነት በጎዯሇው አኳኃን መያዙን ሇማመን ምክንያት 

ያሇው እንዯሆነ፤ ይህን ሂሳብ የሚመሇከቱ ጽሐፍች፤ መዘክሮች፤መዝገቦች ሰነድችና ላልች 

ተያያዥ ነት ያሊቸው መረጃዎች ሊይ በማሸግና በመመርመር ውጤቱን ሇሚመሇከታቸው 

ያሳውቃሌ፤ 

10. የክሌለ መንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች የገንዘብና የንብረት ሂሳብ አያያዝና አጠባበቅ 

አስመሌክቶ የሚያዘጋጃቸው ማንኛውም ህጎች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች ረቂቅ ስራ ሊይ 

አስፇሊጊውን ምክርና አስተያየት ይሰጣሌ፡፡  

11. ከላልች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ጋር የፋዳራሌና ክሌሌ መ/ቤቶች ጋር በመተባበር የኦዱትና 

የሂሣብ አያያዝ ሙያ ትክክሇኛውን ፇር ይዞ እንዱዲብር ጥረት ያዯርጋሌ፤ 

12. በክሌለ ውስጥ በኦዱት ሙያ ሇሚሰሩ ኦዱተሮች እና የሂሳብ አያያዝ ሥራ ሇሚያከናውኑ 

የኦዱት እና ሂሳብ አዋቂዎች በስራው መስክ ሇመሰማራት የሚያስችሌ የሙያ ብቃት የምስክር 

ወረቀት ይሰጣሌ፣ያዴሳሌ፣ ያግዲሌ፣ይሰርዛሌ፣ የሙያ ዯረጃውን ጠብቀው ማከናወናቸውን 

ይከታተሊሌ፤ 

13. የግሌ ኦዱተሮችና የሂሳብ አያያዝ ባሇሙያዎችን የብቃት ማረጋገጫ ምስክር ወረቀት 

ሇመስጠት፣ ሇማገዴ እና ሇመሰረዝ የሚያስችሌ ወጥነት ያሇው መመሪያ ያወጣሌ፤ 
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1.4. የእቅዴ መነሻ ሁኔታዎች 

1.4.1.የክሌለ ኦዱት ተዯራጊ አጠቃሊይ መረጃ እንዯመነሻ 
 

የክሌለ ኦዱት ተዯራጊ ቁጥር ከጊዜ ጊዜ መጨመሩ ጋር ተያይዞ በክሌለ ውስጥ ያለ 3057 

ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ ስሇሆነም የቅዴሚያ ቅዴሚያ የተሰጣቸው እና 

ያሌተሰጣቸው ተቋማት ዝርዝር እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  

1. የቅዴሚያ ቅዴሚያ የተሰጣቸው ተቋማት 

የመ/ቤቶች ቁጥር አዲጊ እንዯመሆኑ መጠን በ2017 ዓ.ም በተሰበሰበው መረጃ መሰረት በክሌለ 

ውስጥ 3057 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ያለ ሲሆን በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ ዘመን (ከ2018-

2022) ከጠቅሊሊው የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶ 546 (28%) መ/ቤቶች የቅዴሚያ ቅዴሚያ የኦዱት 

ሽፊን እንዱያገኙ ተሇይተዋሌ፡፡ 

ሰንጠረዥ 1፡- የቅዴሚያ ቅዴሚያ የተሰጣቸው ተቋማት ዝርዝር 

ተ.ቁ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ብዛት 

1.  ቢሮዎች ፣ ኮሚሽን፣ ባሇስሌጣን 37 

2.  የዞን ነጠሊ ፊይናንስ ዴ/ ሰጪ 14 

3.  የወረዲ ነጠሊ ፊይናንስ ዴ / ሰጪ 153 

4.  ከተማ አስተዲዯር ነጠሊ ፊይናንስ ዴጋፌ ሰጪ 85 

5.  ክፌሇ ከተማ ነጠሊ ፊይናንስ ዴጋፌ ሰጪ 6 

6.  ከተማ አስተዲዯር ገቢዎች ጽ/ቤት 85 

7.  ወረዲ የገቢ ጽ/ቤት (ከፌተኛ ገቢ ሰብሳቢዎች) 50 

8.  ሆስፒታልችና ሪጅናሌ ሊብራቶሪዎች፤ 32 

9.  ከፌተኛ ፌ/ቤት  14 

10.  ማረሚያ ቤቶች በዞን ዯረጃ  14 

11.  ፖሉስ ፣ መምህራንና ጤና ሳይንስ ኮላጅ፣ 16 
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ተ.ቁ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ብዛት 

12.  የግብርና ምርምር ማዕከሊት 7 

13.  ፖሉ ቴክኒክ ኮላጆች የአሇም ባንክ ዴጋፌ የሚዯረግሊቸው ከተሞች ያለ  30 

14.  የአካሌ ተሃዴሶ ማዕከሊት 4 

15.  ቆቦ ጌራና ሸሇቆ ሌማት ማ/ጽ/ቤት 1 

                                          ዴምር 548 

2. የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሌተሰጣቸው መ/ቤቶች 

 ከ3057 ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሌተሰጣቸው 2509(82%) ዝርዝር 

እንዯሚከተሇው ይቀርባሌ፡፡ 

 ከዚህ በታች የተዘረዘሩት የቅዴሚያ ቅዴሚያ ባንሰጠውም ተቋሙ የኦዱት  ይዯረግሌኝ 

ጥያቄ ሲያቀርብና በሌዩ ኦዱት ትዕዛዝ ሲኖር የምንሰጥ ይሆናሌ፡፡ 

 342 (99 ወረዲ ገቢዎች፣ 18 ፖሉስ መመሪያ፣119 ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ፣77 

የመጀመሪያ ዯረጃ ሆስፒታሌ፣ 16 ማረሚያ ቤቶች፣ 3 ግብርና ኮላጅና 10 ዯም ባንክ) 

ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት ሙለ በሙለ በመንግስት በጀት የሚተዲዯሩ ሆኖ እያሇ 

በቀጣይ አምስት አመታት ውስጥ በመ/ቤታችን በመዯበኛ የኦዱት አገሌግልት 

የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሊገኙ ናቸው፡፡ 

 1770 (162 - ወረዲ ፌ/ቤት፣ 906- ጤና ጣቢያ እና 702- ከፌተኛ ሁሇተኛ ዯረጃ 

ትምህርት ቤቶች)  ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት ሙለ በሙለ በመንግስት በጀት 

የሚተዲዯሩ ሆኖ እያሇ ባሇፈት አምስት አመታት ውስጥ በመ/ቤታችን በመዯበኛ 

የኦዱት አገሌግልት የቅዴሚያ ቅዴሚያ ያሊገኙ ናቸው፡፡  

 220 ውሃና ፌሳሽ አገሌግልት ጽ/ቤቶች ሲሆኑ በመንግስት ዴጎማ እና ከሚሰጡት 

አገሌግልት በሚሰበሰቡት ገቢ የሚተዲዯሩ በመሆናቸው ከሞሊ ጎዯሌ በግሌ ኦዱት 

እያስዯረጉ ይገኛለ፡፡ ነገር ግን ኦዱት የማያስዯርጉትን እንዱያስዯርጉና  ኦዱት 

እያስዯረጉ ያለት ዯግሞ በኦዱት ወቅት በቂ ክትትሌ፤ ዴጋፌና ቁጥጥር (ሱፐርቪዥን) 

እየተዯረገ አይዯሇም፡፡ 

 149 መሪ ማዘጋጃ ቤቶች ናቸው፡፡ ማዘጋጃ ቤቶች እንዯ ውሃ አገሌግልቶች 

በመንግስት ዴጎማ እና ከሚሰጡት አገሌግልት ከህዝብ የሚሰበስቡትን ገቢ በማሳወጅ 
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የሚጠቀሙ  ሲሆን  በግሌ የኦዱት ተቋማት እንዱሰሩ አቅጣጫ የተቀመጠ ቢሆንም 

እስከ አሁን ምንም ኦዱት ያሊስዯረጉ ናቸው፡፡ ኦዱት ባሇማስዯረጋቸውም የተሇያዩ 

ቅሬታዎች እየተነሳባቸው ይገኛለ፡፡  

 28 የመንግስት ሌማት ዴርጅቶች በግሌ ኦዱት ሂሳባቸውን የሚያስመረምሩ ቢሆንም 

በኦዱቱ ወቅት በቂ ክትትሌ፣ዴጋፌና ቁጥጥር እጥረት ያሇበት በመሆኑ ፤ 

በክዋኔ ኦዱት በመ/ቤት ቁጥር ዯረጃ ኦዱት ሉዯረጉ የሚችለ መ/ቤቶች ብዛት በፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት የተያዘ ሆኖ  

 ሀገራዊና ክሌሊዊ  25 ዓመትና 5 ዓመት ዕቅዴ እቅዴ፣  

 መንግስት ቅዴሚያ ትኩረት በሰጣቸው ዘርፍች በገንዘብ፣ በማህበራዊ እና በፖሇቲካዊ 

ጉሌህነት /Materiality/ መጠንን መሠረት በማዴረግ፤ 

 በአካባቢና በማህበረሰብ ጤና ሊይ ስጋት ባሇባቸው ጉዲዮች፣ 

 ባሇው የሰው ኃይሌ ብቃትና ክህልት የክዋኔ ኦዱት ሉዯረግባቸው የሚችለ ጉዲዮች፣ 

 ሇመንግሥት ሀብት ብክነት በተጋሇጡ ፕሮጀክቶች ሊይ፣ 

 የመሌካም አስተዲዯር ችግር ያሇባቸውና የህዝብ እሮሮ ያሇባቸው አካባቢዎች፣ 

 ሇመ/ቤ ከተሰጠው ኃሊፉነት አንፃር ሇህዝብና መንግሥት እሴት የሚጨምሩ ጉዲዮች፣ 

 በኦዱቱ ሇሚገኙ ግኝቶች ኃሊፉነት መውሰዴ የሚችሌ አካሌ ያሊቸው ጉዲዮች፣ 

 በመንገዴ፤ በመስኖ እና ላልች የግንባታ ፕሮጀክቶች፣ 

 በተከታታይ የክዋኔ ኦዱት ያሌተካሄዯባቸው መ/ቤቶችእና 

 በአንዴ ኦዱት ብዙ መ/ቤቶች ሉሸፌን የሚችሌ (cross cutting issue)  

 ዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅቶች የኦዱት ዯረጃዎችና የአሠራር መመዘኛዎች፣  

 የክሌለ አሻጋሪ እዴገት እና ዘሊቂ የሌማት ስትራቴጅክ እቅዴ በእነዚህ ርዕሶች ሊይ 

ትኩረት ተዯርጎ መሰራት የሚገባ ሲሆን ሇዕቅደ እንዯ መነሻ ተወስዶሌ፡፡ 

1.4.2. የ2017 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፇጻጸም እንዯመነሻ 

የአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ዋና ኦዱተር መ/ቤት የኦዱት ስርዓቱን በማጠናከርና 

ተግባራዊ በማዴረግ የክሌለ ኢኮኖሚ በሚገባ እንዱመራና እንዱተዲዯር የሚያስፇሌገውን 

አስተማማኝ መረጃ ሲሰጥና አስተዋፅኦ ሲያዯርግ ቆይቷሌ፡፡ የፊይናንስ ስርዓቱም ከጊዜ ወዯ ጊዜ 
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ተሻሽል በመንግስት መ/ቤቶችና የሌማት ዴርጅቶች የገንዘብ አስተዲዯራቸው ተገቢውን የሂሳብ 

አያያዝ መርህ የተከተሇ እንዱሆን፣ ገቢ አሰባሰቡ እንዱጠናከር፣ የወጪ፣ የበጀትና ንብረት 

አስተዲዲሩም መመሪያንና መርህን መሰረት እንዱያዯርግ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ ስሇሆነም 

በኦዱቱም የአሰራር ግዴፇቶችና ማጭበርበሮች ተጠያቂነትን በማረጋገጥ በኩሌም መ/ቤታችን 

ውጤት አስመዝግቧሌ፡፡ ይህም የአሰራር ስርዓትን በማሻሻሌና ያሇን ውስን ሃብት በቁጠባና 

በውጤታማነት እንዱፇጸም ስራዎች እየተሰሩ ይገኛለ፡፡ የ2017 በጀት ዓመት የዓበይት 

ተግባራት አፇጻጸም ግምገማ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

ተቋማዊ እና አስተዲዯራዊ አቅም ግንባታ አፇጻጸም 
 

በ2017 በጀት ዓመት በዚህ ዘርፌ ውስጥ የተሰሩ ስራዎች ውስጥ የክሌሊችንን የኦዱት ተዯራጊ 

ተቋማት ቁጥር እየጨመረ መምጣቱን ተከትል የኦዱት ሽፊን ከፌ ሇማዴረግ አሁን ያሇውን 

ዴርጅታዊ መዋቅር በመፇተሸ የሚያስፇሌጉ የስራ ክፌልችን በጥናት በመሇየት የክሌለን 

የኦዱት ተዯራጊ ቁጥር ታሳቢ ያዯረገና ጥራትን የሚያስጠብቅ ዴርጅታዊ መዋቅር መዘጋጀቱ፣ 

የአብክመ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የዯሴ ወኪሌ መ/ቤት የዴጋፌ ሰጪ አዯረጃጀት ጥናት ተጠንቶ 

በቀረበው አግባብ መሰረት 100% ወዯ ተግባር መግባቱ፣ መ/ቤቱ በም/ቤቱ የመንግስት ወጪ 

አስተዲዯርና ቁጥጥር ቋሚ ኮሚቴ  እንዱቋቋም አስፇሊጊውን ሙያዊ እገዛ በማዴረግ 

እንዱቋቋም እና ወዯ ተግባር እንዱገባ መዯረጉ፤ የኦዱት ግኝቶች ሇማስመሇስ የሚያግዝ የኦዱት 

ፍረም እንዱቋቋም በታቀዯው መሰረት የኦዱት ባሇዴርሻ አካሊት ፍረም መመሪያ በማዘጋጀት 

ሇክሌለ ም/ቤት መሊክ መቻለ፣ የመ/ቤቱን መቋቋሚያ አዋጆችን በክሇሳ ስራ መሰራቱ፣ 

የኦዱተሮች ጥቅማጥቅም ጥያቄዎችን መፇቀዲቸው፣ በበጀት ዓመቱ ሇተገሌጋይ የሚሰጣቸውን 

አገሌግልቶች  በተዘጋጀ ስታንዲርዴ መሰረት በመፇጸም የተገሌጋይ እርካታ 90% ሇማዴረስ 

ታቅድ  በተዯረገ የውስጥ እና የውጭ(106 ዯንበኞች) ዯንበኛ እርካታ ጥናት 84.8% መዴረስ 

መቻለ፤ የስሌጠና ፊይዲ ግምገማ መካሄደ፣ ሇስሌጠና የሚያገሇግለ አራት የስሌጠና ሞጅልችን 

መዘጋጀቱ፣ የኦዱተሮችን የ80 ሰዓት ስሌጠና መስጠቱ እና በበጀት ዓመቱ ሇፉዚካሌ ስራዎች 

ማስፇጸሚያ የሚውሌ መዯበኛ በጀት የመ/ቤቱ በጀት ብር 84,764,372.00 የተመዯበ ሲሆን 

እስከ ግንቦት 30/2017 ዓ.ም ዴረስ ከመዯበኛ በጀት ሇዯመወዝ ብር 35,262,636.68 (91%)፤ 

ሇስራ ማስኬጃ ብር 38,295,503.14 (86%) በዴምሩ ብር 73,558,139.82 (ሇዓመቱ 

ከተመዯበው መዯበኛ በጀት 88.26%) መፇጸሙ እና የካዝና የጥሬ ገንዘብ ጤናማነት 

ሇማረጋገጥ ዴንገተኛ ቆጠራ በማዴረግ ጥሬ ገንዘብ ከላጀር ምዝገባ ጋር እኩሌ መሆኑን፣ 
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የባንክ፣ የገቢ ሂሳብ ትክክሇኛነትና ገቢው በወቅቱ ፇሰስ መዯረጉን፣ የወጪ ሂሳብ፣ የተሰብሳቢና 

የተከፊይ ሂሳብ እና የንብረት ኦዱት ተዯርጎ ትክክሇኛነታቸው መረጋገጡ የሚለት ናቸው፡፡ 
 

በአጠቃሊይ በዚህ መስክ የተሰሩ ተግባራት አፇፃፀም ጥሩ መነሻ መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ 

የአስተዲዯር ዘርፌ ሰራተኞች ከሲቪሌ ሰርቪስ የሰው ሀብት አስተዲዯር እንዱወጡ የማቋቋሚያ 

አዋጅ ማሻሻሌ እና ማስፀዯቅ፤ የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት አሰራር እንዱኖረው 

መስራት፤በአመራር ሰጭነት ዙሪያ በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ ስሌጠና መስጠት እና ማብቃት፣ 

የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ማዴረግ፤የበጀት አጠቃቀም 

ውጤታማነትን ማሻሻሌ እና የተቋሙን ሀብትና ንብረት በውስጥ እና በውጭ ኦዱተር 

እንዱረጋገጥ መስራት ይገባሌ፡፡  
 

የኦዱት ሽፊን ስራ አፇጻጸም 
 

በ2017 በጀት ዓመት በዚህ ዘርፌ ውስጥ የተሰሩ ስራዎች ውስጥ በ11 ወሩ በፊይናንስና 

ሕጋዊነት ኦዱት የ260 መ/ቤቶችን የኦዱት ስራ ሇማከናወን ታቅድ በአንጻራዊ ስላት መሰረት 

231 መ/ቤቶችን ኦዱት ማዴረግ የተቻሇ በመሆኑ ከ11 ወሩ ዕቅዴ አንጻር 88.8% መፇጸም 

ተችሎሌ፡፡ አፇጻጸሙ ከባሇፇው ዓመት ጋር ሲነጻጸር  በ77 መ/ቤት ብሌጫ ያሇው ሲሆን 

ይህም የሆነበት ምክንያት በአስቻይ ሁኔታዎች ውስጥ የመስራት ተሞክሮ በመዲበሩ እና 

ሁኔታዎች እየተሻሻሇ ስሇመጡ ነው፡፡ የወጪ እና የገቢ ኦዱት ሽፊን ከታቀዯው አንጻር ሲታይ 

80.75% እና 70.16% ተፇጽሟሌ፡፡ በዚህም የገቢና የወጭ በጀት ኦዱት ሽፊን አፇጻጸሙም 

አበረታች መሆኑን ተገምግሟሌ፡፡ በበጀት ዓመቱ የፋዯራሌ ዴጎማ ተጠቃሚ ከሆኑ ኦዱት 

ተዯራጊ መ/ቤቶች 179 ኦዱት ሇማዴረግ በዕቅዴ ከተያዙት ውስጥ 161 (89.9%) መ/ቤቶችን 

የኦዱት ስራ ማከናወን ተችሎሌ፡፡  

በ11 ወሩ በክዋኔ ኦዱት 12 መዯበኛ የኦዱት ስራዎች ሇማከናወን በዕቅዴ የተያዘ ሲሆን 

በአንጻራዊ ስላት 9.52 መ/ቤት መፇፀም የተቻሇ ሲሆን አፇፃፀሙ 79.33% ይገኛሌ፡፡ 

የአፇጻጸሙ  ዝቅ ያሇበት ምክንያት የውል አበሌ በጀት እጥረት መኖር፣ የኦዱት ተዯራጊ 

አሇመተባበር፣ መውጫ ስብሳባ አሇመገኘት እና  ባሇው የጸጥታ ችግር ምክንያት ሁለም ቦታ 

ሊይ የኦዱት ስምሪት ሇመስጠት አሇመቻሌ ነው፡፡ ሇቀጣይ የክዋኔ ኦዱት ስምሪት የሚያግዝ  

ከ2017- 2019 የሚተገበር የ3 ዓመት የክዋኔ ኦዱት ስትራቴጅክ ዕቅዴ ሰነዴ ማዘጋጀት ስራ 

በታቀዯው መሰረት 100% ተጠናቋሌ፡፡ 
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የኦዱት ጥራትን ማሳዯግ የስራ አፇጻጸም፣ 

በ11 ወሩ ኦዱት ግኝት ባሕሪያትና ምሊሽ አሰጣጥ በአዯረጃጀት በሚሌ ርዕስ የጥናት ስራ 

ማካሄዴ ዕቅዴ ተይዞ  የጥናት ስራው 100% ተጠናቋሌ፡፡ በላሊ ባሇፇው ዓመት የተጠናቀቁ 

የመ/ቤቱ 4 የጥናት ሥራዎች ተዘጋጅተው በመጠናቀቃቸው ወዯ ተግባር እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ 

በ2016/17 በጀት ዓመት ኦዱታቸው የተጠናቀቁ ስራዎች ውስጥ 50 (40 ከመቶ) የሚሆኑት 

የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ስራ ሇማከናወን ዕቅዴ ተይዞ በ11 ወሩ ውስጥ 45 ተቋማትን 

የጥራት ማረጋገጥ ስራ ተከናውኗሌ፡፡ ይህም ከዕቅዴ አንጻር 90 ከመቶ ማከናወን ተችሎሌ፡፡ 

በማንዋሌ ዝግጅት በኩሌ የኦዱት ክትትሌና ግምገማ ማንዋሌና የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ 

ማንዋሌ ተዘጋጅቶና ተጠናቀው ወዯ ተግባር እንዱገባ ተዯርጓሌ፡፡ በመ/ቤቱ ውስጥ  የኦዱቱን 

ስራ የሚያግዝ አንዴ ሶፌት ዌር ማሌማት ጥቅም ሊይ ማዋሌ የታቀዯ ሲሆን በ11 ወሩ  

የኦዱት ክትትሌ ሶፇት ዌር (Audit Task management System) ሙለ ሇሙለ ተጠናቋሌ፡፡ 

የኦዱት ሙያ አሇም አቀፌ፤አህጉራዊና ሏገር አቀፌ የሥራ ስታንዲርድች እና ሙያዊ የሥነ-

ምግባር መመሪያዎች አለት፡፡ በመሆኑም ኦዱት በዘፇቀዯ የሚከናወን ተግባር ባሇመሆኑ 

የኦዱት ስታንዲርድች የኦዱት ጥራት እንዱረጋገጥ እገዛ ያዯርጋለ፡፡  

ከሊይ የተገሇጹት ጥንካሬዎች ቢኖሩም ውስንነቶች የተስተዋለ ሲሆን እነርሱም በመ/ቤቱ በኩሌ 

የሚዯረጉ ዴጋፌና ክትትልች መሊሊት፣ የኦዱተሮች የስነ-ምግባር ጉዴሇት በሚፇሇገው ሌክ 

አሇመሆን፣ ኦዱተሮች የኦዱት ስታንዲርደን ተከትል ሇመስራት አቅም ማነስ፣መ/ቤቱ ከኦዱት 

ጥራት ይሌቅ ሇኦዱት ሽፊን ትኩረት መስጠት እና የኦዱት ማረጋገጥ ስራ በተፇሇገው ዯረጃ 

አሇመከናወኑ የሚለት ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም የተስተዋለ ውስንነቶችን በዚህ ስትራቴጅክ እቅዴ በማረም ሁለም የኦዱት 

ዲይሬክቶሬት የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዕቅዴ ማዘጋጀትና መተግበር፣የመ/ቤቱን የኦዱት 

ዴጋፌና ክትትሌ ማኗሌ መከሇስ፣ በየበጀት ዓመቱ ኦዱት የሚዯረጉ መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ 

ክሇሳ ስራ 100% ማከናወን፣ የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ ማሻሻሌና መተግበር፣የጥራት 

ማረጋገጥ ስራ በማካሄዴ ተቋሙ ያሇበትን ዯረጃ መሇየት፣ በየበጀት ዓመቱ ኦዱት ተሰርተው 

የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ የአቻ የኦዱት ተቋማት የኦዱት ጥራት 

ማረጋገጥ ስራ (Peer Review) እንዱካሄዴ መስራት፣ ዴርጅታዊ የሰው ሀይሌ መዋቅር 

ማስፀዯቅ እና በኦዱት ርዕሰ-ጉዲዮች ሊይ በየበጀት ዓመቱ አንዴ የጥናትና ምርምር ስራ 

ማከናወን የሚለት ናቸው፡፡ 
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የኦዱት ኮሚዩኒኬሽን አፇጻጸም፣ 
1.  

ባሇፇው የስትራቴጅክ እቅዴ ከኦዱት ተዯራጊ መ/ቤት ጋር የመግባቢያ ሰነዴ፣ የዋና ኦዱተር 

መ/ቤት በተሇያዩ ጊዜያት ያወጣቸው አዋጅ፣ዯንብና መመሪያን የህትመት ስራ፣ የተሇያዩ 

መዴረክ የማመቻቸት ስራዎች፣ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በኦዱት ውጤታማነት ዙሪያ ውይይቶች 

መዯረጋቸው፣ የከፊ የኦዱት አስተያየት እና ጉሌህ ግኝቶች ከተገኙባቸው ተቋማት ጋር ይፊዊ 

ውይይት መዯረጉ፣አመታዊ የሙያ መጽሄት ህትመት ስራ መከናወኑ፣ በተፇሇገ ጊዜ የሚዱያ 

ገሇፃ መሰጠቱ፣ በተፇገው ሌክ ባይሆንም ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲዯር ስርዓት እንዱጠናከር 

መሰራቱ፣መረጃዎችን በተሇያዩ የመገናኛ ዘዳዎች ሇህብረተሰቡ የማዴረስ ስራ ተከናውኗሌ፡፡  
 

ከሊይ የተገሇጹት ጥንካሬዎች ቢኖሩም ውስንነቶች የተስተዋለ ሲሆን እነርሱም የሚዱያ አየር 

ሰዓት በመግዛት ፕሮግራሞችን አሇማስተሊሇፌ፣ ምሊሽ የማይሰጡ ተቋማት እየተበራከቱ 

ቢመጡም የተጠያቂነት ስርዓትን ተግባራዊ አሇማዴረግ የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

  

የተጠቀሱ ውስንነቶችን በማረም በዚህ ስትሬቴጅክ እቅዴ የኦዱት የማሻሻያ ሃሳቦችን ወይም 

ምክሮችን ተግባራዊነት ሇማስፇፀም ከሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅርበት 

መስራት፣ የተቋሙን ዓመታዊ ሙያዊ መጽሔት ማዘጋጀት፣ የከፊ የኦዱት አስተያየት 

ከተሰጣቸው ተቋማት ጋር ይፊዊ ውይይቶች እንዱከናወኑ መዯገፌ፣ ሇባሇዴርሻ አካሊት በኦዱት 

አሰራር ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ ከክሌሌ ፌትህ አካሊት፣ የኦዱት እርምጅ አወሳሰዴ እንዱሻሻሌ 

ከሚመሇከታቸው፣ ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲር ስርዓት እንዱጠናከር ከሚመሇከታቸው 

አካሊት እና በኦዱት ጉዲይ ከተሇያዩ ሚዱያዎች ጋር መስራት እና የሚለት ናቸው፡፡ 

1.5. መሌካም አጋጣሚ እና ስጋቶች 

መሌካም አጋጣሚ 

 የመንግስት የፊይናንስና የንብረት አስተዲዯር ፖሉሲዎች፣ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች 

መኖር፣ 

 የመንግስት ወጪ አስተዲዯር ቁጥጥር ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ መቋቋሙና ወዯ ስራ መግባቱ፤ 

 የፌትህ አካሊት ጋር መሌካም ግንኙነት መኖሩ፤ 

 የጥቅማጥቅም (አሌጋ አበሌ፣ የሙያ አበሌና የትራንስፖርት አበሌ) ጥያቄዎች መፇታት 

መቻለ፣  
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 ማህበረሰቡ ስሇኦዱት ሙያ ያሇው ግንዛቤ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያዲበረ መምጣቱ፤ 

 በክሌለ የትምህርትና ምርምር ተቋማት መስፊፊት ሇኦዱቱ ስራ አጋዥ የመሆን ዕዴሌ 

መኖር፣ 

 የዘመናዊ ቴክኖልጅ አጠቃቀም መስፊፊት ሇመንግሥት ሥራ መቀሊጠፌ የሚያዯርገው እገዛ 

መጨመር ፣ 

 ከአቻ የፋዯራሌና የክሌልች የኦዱት ተቋማት ጋር በየጊዜው የሚኖሩ ሙያዊ መዯጋገፌና 

ምክክሮች እየተጠናከሩ መምጣቱ፤ 

ስጋቶች 

 መንግስት የመ/ቤቱን ተሌዕኮ ሉያሳካ የሚችሌ በጀት በየጊዜው የሚመዴብ አሇመሆኑ፣  

 የመንግስት የፊይናንስና የንብረት አስተዲዯር ፖሉሲዎች፣ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች  

በአግባቡ ስራ ሊይ አሇማዋሌ፣ 

 በኦዱት አስተያየት መሰረት ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ አሇመውሰዴና የፊይናንስ 

የተጠያቂነት መሊሊት፤  

 የኦዱት የሥራ ባህሪ በመዘዋወር የሚሰራ በመሆኑ ሇተሇያዩ ችግሮች ተጋሊጭ መሆናቸው፣  

 በክሌለ ውስጥ የሚገኙ ተቋማት መሇያየት ወይም መታጠፌ ፣ አዱስ መከፇት፣ መቀሊቀሌ   

 የመ/ቤቱ አዋጅ በሚያስቀምጠው አግባብ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ያሇመተባበርና ይህን 

በማዴረጋቸው በአዋጅ መሰረት እርምጃ አሇመውሰዴ፣ 

 መ/ቤቱ ሌምዴ ያሇውን ባሇሙያ ሉስብ የሚችሌ የተሻሇ የክፌያ አማራጭ ተወዲዲሪ ክፌያ 

መክፇሌ አሇመቻሌ፣  

 በመንግስት ሀብት ሊይ የማጭበርበር ዴርጊት የሚፇፀምበት ዘዳ እየረቀቀና በቡዴን 

በመዯራጀት በመሆኑ ውስብስብነቱ እየጨመረ ከመሄደም በሊይ ተገቢ ማስረጃ አሇመገኘት፤ 

 የሰው ኃይሌ አዯረጃጀትና መዋቅርና የበጀት አስተዲዯር ነጻነት በተሟሊ ሁኔታ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ፤ 

 የመስክ ተሽከርካሪ እጥረት መኖር፤ 

 የመረጃ አያያዝ እና አዯረጃጀት ሇኦዱት ምቹ አሇመሆን፤ 

 ክሌለ የጸጥታ ችግር በመኖሩ (አሇመረጋጋት) በስምሪቱ አሰጣጥ ሊይ ከፌተኛ ተጽዕኖ 

ማሳዯሩ፤ 

 



13 
 

1.6. መነሻ ሁኔታው ሇእቅዲችን ያሇው ፊይዲ /እንዴምታ/ 
 

በአጠቃሊይ መ/ቤቱ ያሇበትን የአፇጻጸም ዯረጃና ቁመና በአግባቡ መተንተን ግምገማዊ ውጤቶች 

ሇእቅዲችን መፇጸም ያሊቸውን ፊይዲ ተረዴተን እና ገምግመን ያስቀመጥን ስሇሆነ የግምገማችን 

አንዴምታ ስንመሇከት 

 የሚታዩ ጥንካሬወችን እና መሌካም አጋጣሚዎችን ቀምረን እና በእቅዲችን አካተን 

የምንጠቀምበት አቅጣጫ አሰቀምጠን መጠቀም ከቻሌን 2018 በጀት ዓመት እቀዲችን 

ሇመፇጸም የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ ሊይ የምንገኝ መሆኑን ያመሊክታሌ፡፡ 

 በላሊ መንገዴ ዯግሞ ቀሊሌ ግምት ሉሰጣቸው የማይገባ ዴክመት እና ስጋቶች 

የሚስተዋሌበት ሁኔታ አይተናሌ፡፡ ስሇሆነም ዴክመትና ስጋቶችን ቀዴሞ ማየታችን 

በእቅዲቸን አካተን ሇመፌታት ምቹ ቢሆንም አንዲንዴ ስጋቶች በቢሮው አቅም ብቻ ሉፇቱ 

ስሇማይችለ ችግሩን ውሰብሰብ ስሇሚያዯርገው ከወዱሁ በሁለም የአመራር ዯረጃ  

አስፇሊጊውን ዝግጅት ማዴረግረ እና በተገኘው አጋጣሚና በታቀዯ መንገዴ ርብርብ ማዴረግ 

እንዯሚገባ መነሻ ሁኔታችን ያስገነዝበናሌ፡፡  

1.7. የእቅደ የትኩረት መስኮች 

 በመ/ቤታችን የተሇየው ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስክ ዋና ተግባራችን የሚገሌጽበትና 

የትኩረት አቅጣጫን የሚያመሊክት የስኬት አምዴ ሲሆኑ፣ ተቋማዊና የጋራ የሆነውን 

ራዕይ፣ ተሌዕኮ፣ ዕሴት እውን ከማዴረግ አኳያ፣ ውጤት የሚያስገኝ የአመራሩንና 

የፇጻሚውን ሙለ ትኩረት ሉያርፌበት የሚገባ ጉዲያችን ነው፡፡ 

 የትኩረት መስኩም ስትራቴጂካዊ ግቦች የተቀረፁሇት ሆኖ ግቦቹም የትኩረት መስኩን ወዯ 

ተጨባጭ ሥራዎች በመመንዘር ስትራቴጂካዊ ውጤትን የሚያስገኝ፣ ሉሇካ የሚችሌና 

ቀጣይነት ያሇው የማሻሻያ ክንውንና ስትራቴካጂ የሚገነባበት ማዕከሌ ነው፡፡ 

 የመ/ቤቱ የቀጣይ ስትራቴጂካዊ ትኩረት መስኮች  ስዴስት ሲሆኑ እነሱም የሚከተለት 
ናቸው፡፡ 

1. የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣ 

2. ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፣ 

3. የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፣ 

4. የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣ 

5. የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ፣ 

6. የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ፣ 
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ክፌሌ ሁሇት 

የ2018 በጀት ዓመቱ ግቦችና ተግባራት፣ ዒሊማዎችና መሇኪያዎች 

2.1. የዕቅደ ጥቅሌ ዓሊማ 

የኦዱቱን ሽፊን በማሳዯግና ጥራቱንና ወቅታዊነቱን የጠበቀ የኦዱት አገሌግልት በመስጠት  

የግሌጽ አሰራርና ተጠያቂነትን ማስፇን የሚያስችሌ ገሇሌተኛና ተዓማኒነት ያሇው ወቅቱን 

የጠበቀ ማስረጃ/ሪፖርት ሇክሌሊችን ም/ቤትና ሇላልች ባሇዴርሻ አካሊት ማቅረብ፤የኦዱቱን 

ፊይዲም ሇህብረተሰቡ ይፊ ማዴረግ ነው፡፡" 

በዚህ የዕቅዴ ሇተሇዩ የትኩረት አቅጣጫዎች ዋና ዋና ግቦች የሚቀረፁበት፣ ሇእያንዲንደ ግብ 

መሇኪያ፣ ተግባራት፣ ዒሊማ እና የማስፇፀሚያ ስትራቴጅ የሚመሊከትበት ነው፡፡ ከ2018-2022 

ዓ.ም ተግባራዊ በሚዯረገው የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅዲችን የተሇዩትን ስዴስት 

መሠረታዊ ስትራቴጅክ አቅጣጫዎች ተዯራሽ ሇማዴረግ የ2018 በጀት ዓመት ግቦችና 

የሚከናወኑ ተግባራት እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

2.2. ስትራቴጅካዊ የትኩረት መስኮችና፣ ግቦችና ተግባራት 

2.2.1. የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣ 
 

ዋና የኦዱተር መ/ቤት ሥራዎቹን በተጨባጭ እና በብቃት ማከናወን እንዱችሌ መ/ቤቱ ከኦዱት 

ተዯራጊዎች እና ከላልች ከማናቸውም አካሊት ተጽኖ ነፃና ገሇሌተኛ ሆኖ ሥራውን ሉሰራ 

እንዯሚገባ በLima  የስምምነት ሰነዴ ሥር እንደሁም በINTOSAI መገሇጹ ይታወቃሌ፡፡ 

መ/ቤቱም የሙያ ነፃናቱ ጉዲይ ይበሌጥ ተጠናክሮ መቀጠሌ እንዯሇበትና የሙያ ነጻነቱን 

ማስጠበቅ ወሳኝ መሆኑን ተገንዝቦ እየፇጸመ ይገኛሌ፡፡ 

በመሆኑም የሙያ ነጻነትን ከማስጠበቅ አንጻር ውጤታማ የሕግ ማዕቀፌ ውስጥ አካቶ 

መተግባር በጣም አስፇሊጊና ውጤታማ ስሇሚያዯርግ በዚህ በጀት ዓመት ዕቅዴ ውስጥ አካቶ 

ማቀዴና መተግበር በማስፇሇጉ የተቋማዊ አቅም ማሳዯግ  የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን 
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በስሩ ተቋማዊ ነፃና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን በስሩም 

የተቋሙን የሕግ ማዕቀፍች በማሻሻሌ እና ሇተግባራዊነታቸው በመስራት ተቋማዊ ነፃነትን 

ማረጋገጥ አፇፃፀምን ማሻሻሌና ማዲበር የሚያጠቃሌሌ ነው። 

ግብ 1. የተቋሙን የሕግ ማዕቀፍች በማሻሻሌ ተቋማዊ ነፃነትን ማረጋገጥ፣ 
 

ዋና ኦዱተር መ/ቤትን በተመሇከተ የወጡና እየተተገበሩ ያለ የህግ ማዕቀፍችን ሇማዘመን እና 

ነባር የሕግ ማዕቀፍችን ሇማሻሻያ አስቀዴሞ ከላልች ክሌልች ጋር ያሇውን አንዴነትና ሌዩነት 

እንዱሁም ጥንካሬውንና ዴክመቶችን በሚገባ በማጥናት እና በመሇየት ተሞክሮዎችን በጥናት 

መውሰዴ አስፇሊጊ በመሆኑ ከዚህ አንፃር የሚከተለት ተግባራት ማከናወን አስፇሊጊ ነው፡፡ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የመ/ቤቱን ማቋቋሚያና ስሌጣን መወሰኛ አዋጅ  የተሟሊ ጥናት በማካሄዴ ረቂቅ ወይም 

ማሻሻያ የህግ ሰነዴ ማዘጋጀት፣  

 የኦዱተሮችን የሚተዲዯሩበት ሁሇት የሰው ሀይሌ መመሪያዎችን ማዘጋጀት፤  

 

ግብ 2. የህግ ማዕቀፍችን በመተግበር አፇፃፀምን ማሻሻሌና ማዲበር፣ 

አሇምአቀፌ ስታንዲርድች ዋና ኦዱተር መ/ቤት ራሱን ችል ሇሥራው የሚያስፇሌገውን በቂና 

አስተማማኝ የሰው,ኃይሌ፣ የሥራ መሣሪያዎች፣ በጀት እና ላልችም በበቂ ሁኔታ 

እንዯሚያስፇሌጉ ይዯነግጋሌ፡፡  በዚሁም መሠረት መ/ቤቱ ራሱን ችል የሰው,ኃይሌ፣ የሥራ 

መሣሪያዎች፣ በጀት እና ላልችንም በሥራ ሊይ ማዋሌ የሚያስፇሌግ ቢሆንም በተገብው 

ሁኔታ ሥራ ሊይ አሌዋሇም፡፡ በመሆኑም በወጡ የህግ ማዕቀፍቹ መሠረት በሥራ ሊይ 

እንዱውሌ ሇማዴረግ የምረደ ሥራዎችን ሇመስረት የሚከተለትን የሥራ ሂዲቶችን አስቀዴሞ  

መሰረት አሇባቸው፡፡     

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት አሰራር እንዱኖረው እና መተግበር፣  

 በተቋሙ በስራ ሊይ ያለት የሕግ ማዕቀፍች (የመቋቋሚያ አዋጅና የኦዱተሮችን ዯንብ) 
መተግበርና መከታተሌ፡፡ 

 ሇባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ በሕግ ማዕቀፍች ሊይ (የማቋቋሚያ አዋጅ፣ ዯንብ እና 

መመሪዎች) ሇ30 (ሴት-10) አመራሮች ግንዛቤ መፌጠር.፣  
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2.2.2.ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፣ 
 

የተቋም ግንባታና አስተዲዯር አቅም ዕዴገት ማሇት የመ/ቤቱን የመፇጸም አቅም፣ የተሰጠውን 

ተሌእኮ ማሳካት፣ የባሇሙያ አቅም ማሳዯግ፣ አሰራሮች እና መሌካም ባህልችን ማጠናከር 

ነው፡፡ የዋና ኦዱተር መ/ቤት ውጤታማ እና ውጤታማ የኦዱት ተቋም (SAI) እንዱሆን 

ጠንካራ የውስጥ አስተዲዯር መመስረት፣ የአዯጋ ተጋሊጭነት አያያዝ ጥናት ማካሄዴ፣ የሥነ 

ምግባር ጉዲይ በወቅቱ መፌታት፣ የመ/ቤቱ የሥራ መሣሪያዎች ፌሊጎት እና የሀብት አያያዝ፣ 

የሀብት አሰባሰብ እና የሀብት አጠቃቀም አቅምና ሥርዓት ማጠናከር፣ በቂና ሇውጥ የሚያመጣ 

የሥሌጠናና አሠራር ሂዯቶች ማከናወን ይጠበቅበታሌ፡፡ ይህ የትኩረት መስክ የተቋሙን 

እዴገትና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን በስሩም የተቋሙን 

ውስጣዊ አስተዲዯር እና የሰራተኛውን ሥነ-ምግባር ማሳዯግ፣ እና የሀብት አቅም፣ አጠቃቀምን 

እና አያያዝን ማሳዯግን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  
 

ግብ 1.የተቋሙን ውስጣዊ አስተዲዯር እና የሰራተኛውን ሥነ-ምግባር ማሳዯግ፣ 
 

የመ/ቤትን የውስጥ የመፇጸም አቅም ሇማሳዯግና እንዱሁም መ/ቤቱን ሇማጠናከር የዯንበኛ 

እርካታን ማሳዯግ፣ የሰራተኛውን አቅም መገንባት፤ የውስጥ አስተዲዯር ሥጋትን መቆጣጠር፣ 

እንዱሁም የሰራተኛውን ሥነምግባር ማጠናከር፣ ተቋማዊ አዯረጃጀት እና አመራር አቅም 

ማሳዯግ ግቡን ሇማሳካት ወሳኝ ጉዲይ በመሆኑ ከዚህ ጋር በሚስማማ ሁኔታ ሇማሳከት 

የሚከተለት ዋና ዋና ሥራዎችን መካሄዴ ያሇባቸው ናቸው፡፡  

 በውስጥም ሆነ በውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አካሊት የሚቀርቡ የአገሌግልት አሰጣጥ እርካታ 

ዯረጃዎችን  አሁን ካሇበት 84.8% ወዯ 87% ማሳዯግ ፣ 

 የተቋማዊ የስጋት ተጋሊጭነት አስተዲዯር ስትራቴጂን ሰነዴ መከሇስና 100% ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 

 በበጀት ዓመቱ በአመራር ሰጭነት በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ አንዴ ርዕስ ጉዲይ ሇ35 (ሴት-5) 

መ/ቤቱ  ከፌተኛ አመራሮችና  መካከሇኛ አመራሮች ስሌጠና መስጠት፣  

 በበጀት ዓመቱ ሁሇት ጊዜ ውጤት ተኮር መመሪያ መሰረት በየዯረጃው ያለ የተቋሙን 

አመራር እና ሰራተኞች ውጤታማነት መፇተሽና መገምገም፣  

 በሙያዊ ሥነ- ምግባር የታነጹ እና ተገሌጋይ ተኮር አገሌግልት እንዱሰጡ ሇ334 (ሴት-

97) የመ/ቤቱን ሰራተኞች አንዴ ጊዜ ግንዛቤ መስጠት እና መከታተሌ፣  
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 የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት መሰረት በማዴረግ በ10 ርዕሰ-ጉዲይ ሊይ ሇ93 (ሴት-46) 

አስተዲዯር ሰራተኞች የአቅም ግንባታ ስሌጠና መስጠት፣ 

 ሇመ/ቤታችን 10 (ሴት-2) ኃሊፉዎችና ሠራተኞች በኦዱት ስታንዲርድች ዙሪያ የአንዴ 

ከአገር ውጭ  የሌምዴ ሌውውጥ ማካሄዴ፣(በእርዲታ በጀት)  

 በበጀት ዓመቱ ሇ241 (ሴት-51) ሇፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱትና የክዋኔ ኦዱት ኦዱተሮች 

የ80 ሰዓት ሙያዊ ስሌጠና መስጠት እና በስሌጠናው ያገኙትን እውቀት በመመዘን 

ውጤት ማሳወቅ፣ 

 ሇ26 (ሴት-3) ኦዱት ዲይሬክተሮች እና ማናጀሮች  የIFRS እና IAS ስሌጠና መስጠት፣ 

 ሇኦዱተሮች የስራ ማጣቀሻና ሰሌጠና አገሌግልት የሚውለ አምስት ስሌጠና ሞጁልችን 

ማዘጋጀትና መተግበር፣ 

 በዓመት 4 ጊዜ የተቋሙን የውስጥ ኦዱት ውጤታማነት መገምገም ፣ 

 በበጀት ዓመቱ ሇመ/ቤቱ አንዴ አመራሮችና ሦስት ሰራተኞች የረዥም ጊዜ የትምህርት 

እዴሌ መስጠት፣ (ዕቅዴ ከሚሰጣቸው ውስጥ 2 ሴቶች ናቸው፡፡) 

 የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና ስርዓት ማስፇጸሚያ ሰነዴ ማዘጋጀትና 100% ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 

 በበጀት ዓመቱ በጀት የተፇቀዯሊቸውን የስራ መዯቦች 100% ስምሪት መፇፀም፣ 

 ሇመ/ቤቱ አገሌግልት ሊይ ከተነሱ ቅሬታዎች ውስጥ 100% በወቅቱ ቅሬታ ምሊሽ 

መስጠትና ውሳኔውን መተግበር፣፣ 

 በበጀት ዓመቱ ሇ18 የኦዱት የስራ መዯብ ግሌጽ የስራ መዘርዝር ማዘጋጀት እና 

ሇተጠቃሚው ማዴረስ፣ 

 የመ/ቤቱን ግቢ ሳቢና ማራኪ በማዴረግ ሇሰራተኞች ጽደ እና ምቹ የሆነ የስራ አካባቢ 

መፌጠር፣ 

 ሇሰራተኞች ህፃናት ሌጆች የቀን እንክብካቤ ማቆያ አገሌግልቶችን ማዘጋጀት እና መስጠት፣  

 ሴቶች ቁሌፌ የአመራር ሰጭነት (ዲይሬክተር፣ ኦዱት ማናጅርና የመስክ ቡዴን መሪ) ከ15 

ወዯ 17 ከፌ ማዴረግ ፣   

 በ2017 በጀት ዓመት የተሰጡ ስሌጠናዎችን መሰረት ስሌጠና ያስገኘውን ፊይዲ በመገምገም 

ሰነዴ ማዘጋጀት ፣  
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 ሇ6 (ሴት-1) የኦዱት ምርምርና ስርጸት ዲይሬክተር እና ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና  

መስጠት፣ 
 

ግብ 2.  የሀብት አቅም፣ አጠቃቀምን እና አያያዝን ማሳዯግ 
 

ዋና ኦዱተር መ/ቤት ውጤታማ ሇመሆን መሠረቱ የሚመዯብሇትንና የምያገኘውን ማንኛውም 

ሀብት በአግባቡ ሥራ ሊይ ማዋሌና መጠቀም መቻሌ ኃሊፉነቱን በአግባቡ ሇመወጣት ይበሌጥ 

ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የፇንዴ ፌሊጎትን ሇይቶ በማካሄዴ ከሇጋሽ ዴርጅቶች ወይም መንግስታዊ አካሊት ጋር 

ውጤታማ የሆነ የሥራ ግንኙነቶችን በመፌጠር ዴጋፌ ሇማግኘትና በአግባቡ መጠቀም፡፡ 

 የመ/ቤቱን በጀት አጠቃቀም በየሩብ ዓመቱ በስራ አመራር ዯረጃ በመገምግም በጀት 

አፇጻጸሙን 100% መፇጸም፤  

 የተቋሙን ሀብቶች በአግባቡ ሇመጠቀም የፊይናንስ፣ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር 

ስርዓትን ውጤታማ በሆነ መንገዴ መምራት 100% መፇጸም፤ 

 በበጀት ዓመቱ ጊዜ ያሇፇባቸውንና አገሌግልት የማይሰጡትን 20 የሊፕቶፕ ኮምፒዩተሮች 

በመግዛት መተካት፣ 

 በበጀት ዓመቱ የመ/ቤቱን የፊይናንስና ሀብት ኦዱት በየወሩ እና ንብረት ኦዱት በየሩብ 

ዓመቱ በውስጥ ኦዱተር ማረጋገጥ፣ 

 በበጀት ዓመቱ ያሇፇውን ዓመት የመ/ቤቱን ሀብትና ንብረት አጠቃቀም በውጭ ኦዱተር 

እንዱረጋገጥ ማዴረግ፣ 

 ግሌጽነትን ሇማጠናከር የመ/ቤቱን የ2018 በጀት ዓመት በክሌሌ ም/ቤቱ የተፇቀዯና የጸዯቀ 

በጀት በተሇያዩ አማራጮች ሇውስጥና ሇውጭ ባሇዴርሻ አካሊት ይፊ ማዴረግ፣ 

 አጉራዊ የኦዱት ሥሌጠና ኢንስቲትዩት በክሌለ እንዱገነባ አስፇሊጊውን ሙያዊ ዴጋፌ 

ማዴረግ፡፡ 

2.2.3.የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ፣ 
 

ዓሇማቀፌ የዋና ኦዱተር መ/ቤት ዴርጅት /INTOSAI/ የኦዱት ስታንዲርዴ መሠረት የዋና 

ኦዱተር መስሪያ ቤት ዓመታዊ የኦዱት ዕቅዴ ሁለንም የኦዱት አይነቶች የሚሸፌን መሆን 
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እንዯሚገባው በሚዯነግገው መሰረት ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት ሽፊንን ማሳዯግ የሚያስችለ 

ግቦችን ያካተተ ሲሆን የክዋኔ ኦዱት እና የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን እንዱጨምር 

ማዴረግን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  

ግብ 1.  የክዋኔ ኦዱት ሽፊን ማሳዯግ፣ 

የአሇም አቀፌ ዋና ኦዱተሮች ዴርጅት የኦዱት ስታንዲርዴ መሠረት የዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት 

ዓመታዊ የኦዱት ዕቅዴ በአዋጅ በተሰጠው ሃሊፉነት መሰረት ሁለንም የኦዱት አይነቶች 

የሚሸፌን መሆን አሇበት፡፡ የዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት  አዋጅ መሰረት የክሌለ መንግሥት 

መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ያስገኙት ውጤት ሕጉን የተከተሇ፣ ኢኮኖሚያዊ በሆነ አሠራር የተፇጸመ 

መሆኑን፤ ተፇሊጊውን ግብ መምታቱን ሇማረጋገጥ የክዋኔ ኦዱት እንዯሚዯረግ በሚዯነግግው 

መሰረት እና የክሌሌ ምክር ቤት የክዋኔ ኦዱት ሽፊን  ከፌ እንዱሌ ከፌተኛ  ያሇ በመሆኑ 

ሽፊኑ መጨመር ይጠበቅበታሌ፡፡ በመሆኑም የዚህ ግብ የክዋኔ ኦዱት ሽፊንን በማሳዯግ 

ይሆናሌ፡፡  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ክዋኔ  ኦዱት ሽፊን (መዯበኛ እና ክትትሌ ኦዱት) የሚያገኙ መ/ቤቶች መዯበኛ 15 እና 

ሌዩ ኦዱት 2  በአጠቃሇይ 17 በማዴረስ  ኦዱት ማጠናቀቅ እና ወቅታዊነቱንና ጥራቱን 

ጠብቆ ሇሪፖርት እንዱበቃ ማስቻሌ፤  

 የክዋኔ ኦዱት ርዕስ መምረጫ መስፇርቶችንና አሠራሮችን በማኑዋለ መሰረት መተግበር 

እና  የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜን ከነበረው መቀነስ፣ 

 በዓመቱ የሚከናወኑ የክዋኔ ኦዱት መረጃ ትንተና ዘዳን በSPSS or other software 

ማስዯገፌ፣    

 የኦዱት ርዕስ የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ በጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ማሻሻሌ፣ 

 ተጨማሪ የኦዱት የስራ ቀን አጨማመር መመሪያ ማዘጋጀትና መተግበር፣ 

 የክዋኔ ኦዱት የ3 ዓመት ስትራቴጅክ እቅዴ(2018-2020) ወቅታዊ ማዴረግ፣  

 

ግብ 2.  የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ማሳዯግ፣  

የዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት  የክሌለ መንግሥት መ/ቤቶችንና ዴርጅቶችን፤ የተሇገሱ 

እርዲታዎችን ወይም ስጦታዎችን እንዱሁም ብዴርን እንዱሁም በመዯበኛው ኦዱት ወቅት 
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የአሰራር ግዴፇት ወይም ጉዴሇት ከመገኘቱ የተነሳ አንዴ ሂሳብ በሌዩ ሁኔታ ኦዱት እንዱዯረግ 

በም/ቤቱ ፣በክሌለ ፌ/ቤቶችና በላልች የመንግስት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች አማካኝነት የተጠየቀ 

እንዯሆነ በጉዲዩ ክብዯት ሊይ ተመስርቶ የዕቅደ አካሌ በማዴረግ ሌዩ ኦዱት ኦዱት ሇማዴረግ 

ስሌጣን ተሰጥቶታሌ፡፡ መ/ቤቱም የተሰጠውን ስሌጣን በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት በማዴረግ 

ሊይ ይገኛሌ፡፡ ስሇሆነም በዚህ በጀት ዓመት አፇፃፀም ወቅት የተስተዋለ ክፌተቶችን ሇመቅረፌ 

ዓሊማ ያዯረገ ነው፡፡ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 300 የፊይናንስና ህጋዊነት (ወረዲዎችና ከተማ አስተዲዯሮች የኢንትሪም) ኦዱቶችን 

ማከናወን  ከዚህ ውስጥ 30ቱ ሌዩ ኦዱት ይሆናሌ፡፡ (በዋናው 165 እንዱሁም በዯሴ 

ወኪሌ-135 በሚሌ ታሳቢ የተወሰዯ ነው፡፡) የኦዱት ዕቅዴ ማዘጋጀት፣  አፇጻጸሙን 

መምራት፣  ማስተባበርና  መከታተሌ፤ 

 በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ውስጥ አንዴ የሴቶች ወይም አረጋዊያን ወይም አካሌ 

ጉዲተኞች ማህበራትን ሂሳብ ኦዱት ማዴረግ፣ 

 የክሌለን የ2016 እና 2017 በጀት ዓመትን የተጠቃሇሇ ፇንዴ ሑሳብ ኦዱት በማዴረግ 

በወቅቱ ሪፖርት ወጪ እንዱዯረግ ማስቻሌ፤ (የ2016 በጀት ዓመት እስከ ታህሳስ/2018 

ሲሆን የ2017 በጀት ዓመት እስከ ሰኔ /2018 ዓ.ም ይሆናሌ) 

 በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ውስጥ 8 የንብረት ሂሳብ ኦዱት ራሱን አስችል 

ማከናወን፣(በዋናው 4 እንዱሁም በዯሴ ወኪሌ-4 በሚሌ ታሳቢ የተወሰዯ ነው፡፡) 

 በክሌለ ምክር ቤት ከታወጀው ጠቅሊሊ በጀት ውስጥ 45 % የኦዱት አገሌግልት 

መስጠት፣ 

 ክሌለ በራሱ አቅም ከሚሰበስበው የገቢ በጀት ውስጥ 30% የኦዱት አገሌግልት 

መስጠት፣ 

 የፋዳራሌ ዴጎማ በጀት ተጠቃሚ ተቋማት የነጠሊ ኦዱት ሽፊንን 73% እንዱካተቱ 

ማዴረግ፣ 

 የዯሴ ወኪሌ መ/ቤት ተግባርና ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ የክትትሌ እና 

ቁጥጥር ስራን ማጠናከር፣ 

 ሇ55 ግሌ ኦዱተሮች እና 220 ሂሳብ አዋቂዎች ሙያዊ ፇቃዴ መስጠት፣ 100% ማዯስ 

እና መከታተሌ፣  
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 በግሌ ኦዱተሮች ኦዱት የሚዯረጉ 10 የውሃ አገሌግልት ጽ/ቤቶች፣ ማዘጋጃ ቤት እና 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ዴጋፌና ክትትሌ ስራ ማከናወን እና የመ/ቤቱ ሪፖርት 

አካሌ እንዱሆን መስራት፣  

 የኦዱት ተቋማትን የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ ማጥናት አንዴ ሰነዴ 

ማዘጋጀትና ውጤቱን 100% መተግበር ፣  

 የሌዩ ኦዱት ጥያቆዎች/ጥቆማዎች ያቀራረብ ስርዓት ሇመዘርጋት አንዴ ሰነዴ ማዘጋጀት  

እና 100% መተግበር፣ 

 የ247 ኦዱተሮችን የሌዩ ኦዱት ምርመራ ብቃት እንዱሻሻሌ ስሌጠና መስጠትና 

መመዘን፣ 

 የሌዩ ኦዱት አሰራር አንዴ ማኗሌ ማዘጋጀት እና 100% መተግበር፣ 

 የሌዩ ኦዱት ማጠናቀቂያ ቀን አሰራር ሇመዘርጋት ሰነዴ ማዘጋጀት እና 100% 

መተግበር፣ 

 የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ማስተር ሉስት የነበረውን በማሻሻሌ ሰነዴ ማዘጋጀት፣ 

2.2.4.የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣ 
የዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት ሇባሇዴርሻ አካሊት ጥራት ያሇው የኦዱት አገሌግልት መስጠት 

ይገባዋሌ፡፡ ይህም የሚፇሇገውን ጥራት ያሇው ኦዱት አገሌግልት ሇመስጠት የአሇም አቀፌ 

የኦዱት ስታንዲርድችን (ISSAIs) እና ያለ ምርጥ ተሞክሮዎችን በሚፇሇገው መሌኩ 

መተግበርና በስራ ሊይ ማዋሌ ይገባሌ፣ በተጨማሪም የዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት የኦዱት 

ጥራት ማስጠበቅ ዲይሬክቶሬትን በማጠናከር የኦዱት ማኔጅመንት ስርዓት ትግበራን በማሳዯግ 

እንዱሁም የኦዱት ቁጥጥር ስርዓትን በማጎሌበት ወቅታዊና መዯበኛ የኦዱት ማሻሻያ ሃሳቦች 

አፇፃፀም የተጠናከረ የቅርብ ክትትሌ ሉኖር ይገባሌ፡፡ ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት አገሌግልት 

ጥራትን ማሳዯግ፣የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን በስሩም አሇማቀፌ የኦዱት አሰራር 

ዯረጃዎች ተፇፃሚነትን ማሳዯግ፣የኦዱት ጥናት እና ምርምር ስራዎችን፣የኦዱት ጥራት 

ቁጥጥርን እና ጥራት ማረጋገጥን ስራዎችን ማጠናከርን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  
 

ግብ1.  አሇማቀፌ የኦዱት አሰራር ዯረጃዎች ተፇፃሚነትን ማሳዯግ፣ 
 

መ/ቤታችን ሇባሇዴርሻ አካሊት ጥራት ያሇው የኦዱት አገሌግልት መስጠት ይገባዋሌ፡፡ ይህም 

የሚፇሇገውን ጥራት ያሇው ኦዱት አገሌግልት ሇመስጠት የአሇም አቀፌ የኦዱት ስታንዲርድችን 



22 
 

(ISSAIs) እና ያለ ምርጥ ተሞክሮዎችን በሚፇሇገው መሌኩ መተግበርና በስራ ሊይ ማዋሌ 

ይገባሌ፡፡  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ሀገራዊና ክሌሊዊ ዋና ኦዱተር ጉባዔዎች ሊይ አንዴ ማዘጋጅትና አምስት በመሳተፌና 

ክፌተት ባሊቸው አሠራሮች ዙሪያ የተሻለ የኦዱት አሰራር ሌምድችን እና ተሞክሮዎችን 

በመቀመር ሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 

 በየጊዜው የሚሻሻለ አሇም አቀፌ የኦዱት ስታንዲርድችን እና የሥራ ወረቀቶችን 100% 

ወዯ ስራ ማስገባት፣ 

 በአሇም አቀፌ ኦዱት ስታንዯርደ መሰረት የስራ ወረቀቶችን ግሌጽና ተነባቢ በሆነ 

100% የስራ ቋንቋ እንዱዘጋጁ ማዴረግ፣ 

 በ2017 በጀት ዓመት የተሰሩ የፊይናንስና ህጋዊነት እና የክዋኔ ኦዱት ስራዎች የጥንክር 

ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

 የተጠኑ ጥናቶች 100% ስራ ሊይ እንዱውለ ሇሚመሇከታቸው አካሊትና ክፌልች ምክረ 

ሃሳብ መስጠት፣ 

ግብ 2.  የኦዱት ጥራት ቁጥጥርን ስራ ማሳዯግ፣ 

የኦዱት ስራን በመስክ ስራ ወቅት መቆጣጠር በኦዱት ሂዯት ውስጥ የጥራት ችግርን 

ሇመፌታት ከሚረደ ምርጥ መሳሪያዎች አንደ ነው፡፡ የኦዱት ስራን ጥራትና ውጤታማነት 

ሇማሳዯግ የፀዯቀው የስራ ዕቅዴ ከተቀመጠው መመሪያ አንፃር ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ 

በጣም አስፇሊጊ ነው፡፡  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 ሁለም የኦዱት ዲይሬክቶሬት የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዕቅዴ ማዘጋጀት እና 100% 

መተግበር፣ 

 በበጀት ዓመቱ ኦዱት የሚዯረጉ መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ ክሇሳ ስራ 100% 

ማከናወን፣ 

 የሱፐርቪዥን ስራ በተቀመጠው አሰራር (የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ማኗሌ)  መሰረት 

ማከናወን፣  

 የዴጋፌና ክትትሌ ስራን ውጤታማ ሇማዴረግ 6 ጊዜ የቴክኒክ ውይይቶች ማካሄዴ፣ 

 በጥራት ማረጋገጥ ወቅት የታዩ ክፌተቶችን 100% በግብዓትነት መጠቀምና አሰራርን 

ማሻሻሌ፣ 
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ግብ 3.  የኦዱት ጥራት ማረጋገጥን ስራን 100% ማሳዯግ  
 

በISSAI መሠረት፣ የዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ከፌተኛ ጥራት ያሊቸው የኦዱት ሪፖርቶችን 

ሇማበረታታት እና ተስፊ የሚያስቆርጡና ዝቅተኛ ጥራት ያሊቸው የሑሳብ ኦዱት ሪፖርቶችን 

ሉከሊከለ የሚችለ ፖሉሲዎች እና አሰራሮችን በመዘርጋት ሥራ ሊይ ማዋሌ ይኖርበታሌ፡፡ 

በተጨማሪም በISSAI መሰረት የዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ተገቢው የጥራት መቆጣጠሪያ 

ፖሉሲዎች እና አሰራሮች በተግባር ሊይ መዋሊቸውን ማረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ መሰረት 100% መተግበር፣ 

 በበጀት ዓመቱ በፊይናስና ህጋዊነት ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 40(120 

ተቋማት) የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

 በበጀት ዓመቱ በክዋኔ ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 50% (8 ተቋማት)  

የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

 በበጀት ዓመቱ በተቋሙ ውስጥ ከኦዱት ጥራት ጋር በተያያዘ ሁሇት ውይይቶች 

ማዘጋጀት፣ 

 ፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱትና ክዋኔ ኦዱት ዲይሬክቶሬት በጥራት ማረጋገጥ ስራ መሰረት 

ሇጥራት ክፌተቶች የዴርጊት መርሃ ግብርና የማስተካከያ ሪፖርቶችን አዘጋጅቶ ሪፖርት 

ማቅረብ፣ 

ግብ 4.  የኦዱት ጥናት እና ምርምር ስራዎችን የጥናትና ምርምር ማሳዯግ 
 

የዓሇም አቀፌ የኦዱት ተቋማት ሇባሇዴርሻ አካሊት ቀጣይነቱን እና ጠቀሜታውን ሇማሳየት 

የቴክኖልጂ እዴገትንና በኦዱቱ ሥራ ሊይ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩትን እየታዩ ያለ ሥጋቶችን 

መከታተሌና ማስተካከሌ ያስፇሌጋቸዋሌ። የዓሇም አቀፌ የኦዱት ተቋማት ከነዚህ መሳሪያዎች 

አንደ አስፇሊጊውን የኦዱት ምርምርና እዴገት ማቋቋምና መምራት እንዱሁም የመማር፣ 

የፇጠራ እና የፇጠራ ሥርዓት መመስረት ነው። በመሆኑም ይህ እቅዴ ተግባራዊ በሚሆንበት 

ወቅት የሚስተዋለ ክፌተቶችን ሇመፌታት ቀጥል የተመሇከቱት ሁኔታዎች ታሳቢ ተዯርገዋሌ። 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 በኦዱት ርዕሰ-ጉዲዮች ያተኮረእና በስራ አመራር የጸዯቀ ርዕሰ ጉዲይ ሊይ በበጀት ዓመቱ 

አንዴ የጥናትና ምርምር ስራ ማከናወን፣ 

 በ2017 በጀት ዓመት በተከናወነ ጥናት ሊይ በመመስረት ወርክሾፖ ማካሄዴ፣ 
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2.2.5.የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ፣ 
ISSAI ጨምሮ በተሇያዩ ዓሇም አቀፌ መመዘኛዎች መሰረት አንዴ ከፌተኛ የኦዱት ተቋም 

በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የመረጃ ስርዓቶች ውስጥ የተሇያዩ የኦዱትና ተዛማጅ አገሌግልቶችን 

በማሻሻሌና በማቅረብ ረገዴ ውጤታማና ውጤታማነትን ሇማሳዯግ ያሇማቋረጥ የቴክኖልጂ 

ውጤቶችንና ስርዓቶችን መጠቀም ይኖርበታሌ፡፡ ምክንያቱም የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መረጃን 

በኤላክትሮኒክስ መንገዴ ሇመያዝ፣ ሇማከማቸት፣ ሇመጠቀም፣ መሌሶ ሇማግኘትና ተዯራሽ 

ሇማዴረግ ያስቻሇ በመሆኑና በተጨማሪም የመረጃ ሥርዓቶችን ትክክሇኛነት፣ ሚስጥራዊነትና 

ወቅታዊነት ሇማሻሻሌ ከፌተኛ ወሰን ይፇጥራሌ፡፡ ተቋሙ ጥራት ያሊቸውን የኦዱት 

አገሌግልቶችን ሇዋና የባሇዴርሻ አካሊት ሇማዴረስ ቁሌፌ የኦዱት አሰራር ቴክኖልጂዎችን 

ሇማጠናከር፣ ተግባራዊ ሇማዴረግና ሇመጠቀም ወዯ ትግበራ ሉገባ ይገባሌ፡፡ ይህንን ግብ 

ሇማሳካት የሚከተለት ግቦች ተቀምጠዋሌ፡- 

ይህ የትኩረት መስክ የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ የሚያስችለ ግቦችን 

ያካተተ ሲሆን በስሩም የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ትግበራዎችን በማጠናከር 

የአገሌግልት አሰጣጥ ሂዯቱን ማሻሻሌን የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  
 

ግብ 1. የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ትግበራዎችን ማሳዯግ፣ 
 

በISSAI የአቻ ግምገማ መመሪያ መሰረት አንዴ ከፌተኛ የኦዱት ተቋም ተቋሙንና ተግባራቱን 

ሇመዯገፌ በሚያስፇሌጉ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት፣ ስርዓቶች እና የተሇያዩ 

ሀብቶች ሊይ የረጅም ጊዜ ወሳኝ ቁሌፌ ስትራቴጂያዊ ምርጫዎችን ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ሊይ በትክክሌ የታቀዯ ኢንቨስትመንት የተቋሙን አሰራር 

ውጤታማነትና ተፅዕኖ በከፌተኛ ሁኔታ ሉያሻሽሌ እና ወጪዎችን ሉቀንስ ይችሊሌ፡፡  

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 በመ/ቤቱ ውስጥ  1 (አንዴ)  የኦዱቱን ስራ የሚያግዝ Privet audit Registration 
system  ሶፌት ዌር ማሌማት ጥቅም ሊይ ማዋሌ፤  

 የመ/ቤቱን የአይቲ መሠረተ ሌማት አጠቃቀም እና የዯህንነት ፖሉሲዎችን፣ 

አሰራሮችን፣ መመሪያዎችን እና ዯረጃዎችን 100% መከሇስ፣  

 የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች (Network Equipments, Servers, Storages, 

IT Security Equipments, etc.) ውጤታማነትን መገምገም እና 100% ማሻሻሌ፣ 
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 የተሇሙ የአይቲ አስተዲዯር ስርዓቶች ተግባራዊነታቸውን በመገምገም አጠቃቀምን 

100% ማሻሻሌ፣ 

 የኦዱት ወጪዎችን ሇመቆጠብ እና የኦዱት ሥራን ውጤታማነት ሇማሳዯግ 

የቴክኖልጅ ስርዓት በመዘርጋት አንዴ የኦዱት ስሌጠና እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

 ሁለንም የኦዱት ፊይልች፣ የሥራ ወረቀቶች፣ የገቢና ወጪ ዯብዲቤዎች ወዯ ሶፌት 

ቅጅ /ዱጂታሌ መያዝ የሚያስችሌ የመረጃ ማዯራጃ ስርዓት 100% መዘርጋትና 

ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶችን፣ ኔትወርክ፣ ስርዓቶችን እና የሳይበር ዯህንነትን 

በመከታተሌ የመረጃ ሚስጥራዊነትን፣ ታማኝነትን እና ተዯራሽነት ዯህንነትን 

መጠበቅና 100% ማጠናከር፣ 

 የኤላክሮኒክስ እቃዎችን የቅዴመ 4 ጊዜ ሥራዎችን ማከናወን  100% ዴህረ-ጥገና 

ማከናወን፣ 

 ሇመረጃ ዴንገተኛ አዯጋ መሌሶ ማግኛ ስርዓት በዓመት 12 ጊዜ መዘርጋት እና 

ማሻሻሌ፣  

 መሰረታዊ የመረጃ አያያዝ እና የተሇያዩ የቴክኖልጂ ስርዓቶች አጠቃቀም ሊይ 

የመ/ቤቱን ሰራተኞች ሁሇት አቅም የሚያሳዴጉ ስሌጠናዎችን መስጠት፤ 

 የቴክኖልጂ ስርዓት በመዘርጋት አንዴ የውስጥ እና የውጭ የሥራ የግንኙነት እና 

የመረጃ ሌውውጥ ሂዯትን ማከናወን፣ 

 የኦዱት ስራ  አስተዲዲር ስርዓት (OMIS) and  (የሰው ሀይሌ አስተዲዯር 

ስርዓት/Human Resource Managemente System/ ማስሇማት እና መተግበር፣ 

 የመ/ቤቱ የ50 ሊፕቶፖችን ፕሮፊይሌ የመስራት ስራ ማጠናቀቅ፤ 

2.2.6.የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ፣ 
 

ሇባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍ፣ የባሇዴርሻ አካት ሚና እና ኃሊፉነቶች፣ ዕውቀታቸውና 

ግንዛቤያቸውን በሚያሳዴግ መንገዴ ከባሇዴሻ አካሊት ጋር መግባባት፣ በግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ሊይ አስፇሊጊውን ግንዛቤ መፌጠር፣ የኦዱት ስራና ውጤቶችን ማሳዯግ፣ ከመገናኛ ብዙሃን ጋር 

ውጤታማ መስተጋብርን መፌጠርና መሰረታዊ መስፇርትን በማስቀመጥ በብቃት መፇፀምን 

ማሳዯግ እንዯሚገባ ያስቀምጣሌ፡፡ 
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ይህ የትኩረት መስክ የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ የሚያስችለ ግቦችን ያካተተ ሲሆን 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የኦዱት ውጤታማነትን ማሳዯግ እና የተቋሙን ገፅታ 

ግንባታ ማሳዯግ የሚያጠቃሌሌ ነው፡፡  

ግብ 1.  ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የኦዱት ውጤታማነትን ማሳዯግ 

የህዝብ ሀብትን ውጤታማ በሆነ መንገዴ ሇመጠቀም በሀገሪቱ የተቋቋመ ግሌፅ እና ተጠያቂነት 

ያሇበት ስርዓት መኖሩ ከሁለም የባሇዴርሻ አካሊት የሚጠበቅ ነው፡፡ ተቋሙ የኦዱት ሥራዎችን 

ተፅዕኖ በማስተዋወቅና ግንዛቤ በማጎሌበት፣ የኦዱት አካሊትን በመዯገፌ፣ ቀጣይነት ባሇው 

የኦዱት ክትትሌና ሊሇፈት ዓመታት ጠንካራ የክሌሌ ም/ቤት ቋሚ ኮሚቴ ከማሳተፌ አንፃር 

ትሌቅ ሚና ተጫውቷሌ፡፡ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ ዙሪያ ሇ45 (ሴት-25) አካሌ ጉዲተኞች ማህበራት 

ሰሌጠና መስጠት፣ 

 የኦዱት የማሻሻያ ሃሳቦችን ወይም ምክሮችን ተግባራዊነት ሇማስፇፀም ከሚመሇከታቸው 

የባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅርበት በመስራት ተጠያቂነትን 100%  ማጠናከር፣ 

 በክዋኔ ኦዱት እና በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ውጤት 23 ተቀባይነት በሚያሳጣና 

አስተያየት መስጠት ባሌተቻሇባቸው ኦዱት ሪፖርቶች ሊይ ይፊዊ ውይይቶች 

እንዱከናወኑ መዯገፌ እና በአስረጅነት መሳተፌ፣  

 የመንግስት ወጪ አስተዲዯር ቋሚ ኮሚቴ እንዱጠናከር የሚያዊ ስሌጠና ማዴረግ፤ 

 ሇ6 (ሴት-4) የቋሚ ኮሚቴ አባሊት፣ 30 (ሴት-15) የሚዱያ እና 45(ሴት-10) የፌትህ 

አካሊት በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጥ፣ 

 በኦዱት ውጤቶች እርምጃ አወሳሰዴ ዙሪያ ከክሌሌ ፌትህ አካሊት ጋር ውይይት 

ማካሄዴ፣ 

 ከሚመሇከታቸው አካሇት ጋር በመስራት የኦዱት ምሊሽ አሰጣጥን 100% ማዴረስ፣ 

 ሇኦዱት የሚውለ ሰርኩሊሮች እና መመሪያዎች በተዯራጀ ሁኔታ ሇኦዱት ቡዴኑ 100% 

እንዱዯርስ መስራት፣ 

 ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲር ስርዓት እንዱጠናከር (ከጤና ቢሮ፣ ገንዘብ ቢሮ ገቢዎች 

እና ከተሞች ሌማት ቢሮ) ጋር አንዴ ጊዜ ውይይት ማዴረግ፣ 
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ግብ 2. የተቋሙን ገፅታ ግንባታ ስራዎችን ማሳዯግ 

የዓሇም አቀፌ የኦዱት ስታንዲርድች ከፌተኛ የኦዱት ተቋማት የመማርና ዕውቀት መጋሪያን 

በማሳዯግ የባሇዴርሻ አካሊትን አቅም መገንባት እንዲሇባቸው ይገሌጻሌ፡፡ ስሇሆነም ከፌተኛ 

የኦዱት ተቋማት ቀጣይ የሙያ እዴገትን እና ብቃትን ማራመዴ፣ የእውቀት መጋራትና 

ተዛማጅ የግንዛቤ መፌጠሪያን ማበረታታት እንዲሇባቸው ይመክራሌ፡፡ 

ግቡን ሇማሳካት የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት፡- 

 አጎራባች የዋና ኦዱተሮች የሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ ማዘጋጀትና ገጽታ ግንባታ ስራ 

መስራት፤ 

 የተቋሙን ውስጣዊ፣ ውጫዊ የግንኙነት ፖሉሲ እና ስትራቴጂ 15 ኮፒ ህትመት 

ማዘጋጀት እና 100% መተግበር፣ 

 ሇሁለም የባሇዴርሻ አካሊት ተቋሙን የተመሇከቱ ሦስት በቡክላት ዯረጃ መረጃዎችን 

ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

 ዓመታዊ የተቋም ገፅታዎችን ሇማምጣት በኦዱት ዙሪያ ከክሌለ ሚዱያ ጋር የአየር 

ሰዓት በመግዛት ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

 ዓመታዊ የሁሇቱ ኦዱት ሪፖርት (ፊይናንስና ህጋዊነት እና ክዋኔ ኦዱት) ሇክሌለ 

ምክር ቤት ከቀረበ በኋሊ የኦዱት ውጤቶችን ሇዜጎች በጋዜጣዊ መግሇጫ፣ 

ከሚዱያዎች ጋር በሚዯረጉ ቃሇ መጠይቅ፣ በዴረ-ገፅ እና በራሪ ወረቀቶች ተዯራሽ 

ማዴረግ፣ 

 የተቋም ገፅታዎችን ሇማንፀባረቅ በየሳምንቱ የተቋሙ ዴረ-ገፅ እና የማህበራዊ ትስስር 

ገፆች ሊይ ወቅታዊ መረጃዎችን መጫን፣ 

 የተቋሙን ዓመታዊ የሙያ መፅሔት (ቅኝተ ኦዱት) እና የዘገባ ሪፖርት በማዘጋጀት 

ሇባሇዴርሻ አካሊት ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

 በበጀት ዓመቱ ሁሇት ርዕሰ-ጉዲዮችን በመሇየት በበራሪ ወረቀቶች መረጃዎችን 

ማሰራጨት፣ 

 ተቋሙን ሇማስተዋወቅና ግንዛቤን ሇመፌጠር በሚገባ የተዯራጁ ውይይት ማዘጋጀት፣ 

 የሙያ ማህበራት እና ላልች አግባብነት ያሊቸው ተቋማትን (የሌማት ዴርጅቶች)   

በመሇየት የኦዱት ሙያውን ሇማሻሻሌ አንዴ ውይይት ማዘጋጀትና በጋራ መስራት፣ 
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 ተቋማዊ ባህሌና እሴቶች ሇማጠናከር አንዴ ወይይት ሰነዴ ማዘጋጀትና ግንዛቤ 

መስጠት፣ 

 በዓመት ውስጥ የሚሰጡ የሚሆኑ ስሌጠናዎች፣ ውይይቶች እና አውዯ ጥናቶችን 

የዴምጽና የምስሌ ማስረጃዎችን አዯራጅቶ በመያዝ ማሰራጨት፣ 

 የሴቶች ፍረም ማቋቋምና ማሳዯግ፤ 

 ሇመ/ቤቱ ሴት ሰራተኞቸ ምቹ የስራ አካባቢ ምንነት እና ባህሪያትን  ግንዛቤ 

ሇመፌጠር  መዴረክ ማዘጋጀት፤ 
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ክፌሌ ሦስት 

        የዕቅዴ የማስፇፀሚያ ሥሌቶችና አቅጣጫዎች፤ 

3.1. የዕቅደን የማስፇፀሚያ ሥሌቶች 
 ሠራተኛውን በዕቅዴ ዝግጅትና የአፇፃፀም ግምገማ በንቃት እንዱሳተፌ በማዴረግ የዕቅደ 

ባሇቤት በማዴረግ የበጀት ዓመቱን ዕቅዴ በዝርዝር አውቆ የራሱን ዴርሻ በግሌፅ መወጣት 

የሚያስችሌ ሥራ ይሠራሌ፡፡  

 የአገሌግልት አሰጣጡን በተገሌጋዮች ቻርተር መሠረት እንዱከናወን በማዴረግ በአገሌግልት 

አሰጣጥ ሂዯት የሚያጋጠሙ አሠራሮችን ተገቢውን ፌተሻ በማዴረግ አስፇሊጊውን 

የማስተካከያ ሥራ በመሥራት የበጀት ዓመቱ ግቦች በሊቀ ዯረጃ ሇመፇፀም በከፌተኛ 

ትኩረት ይሰራሌ፡፡ 

 የውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓትን ተግባራዊነት በሚያጠናክር የተጣለ ግቦችና ተግባራት 

ወዯ የሥራ ክፌልችና ፇጻሚዎች እንዱወርደና ባሇቤት እንዱኖራቸው በማዴረግ 

ተጠያቂነትን በሚያሰፌን መሌኩ ሇመተግበር ጥረት ይዯረጋሌ፡፡   

 የአገሌግልት አሠጣጥ ጥራትና ቅሌጥፌና እንዱያዴግ እንዱሁም የበጀት ዓመቱ ግቦችን 

በተዯራጀ መሌኩ ሇማስፇጸም የኦዱት ቡዴን ግንባታ ትኩረት ተሰጥቶት ይሠራሌ፡፡   

 በመ/ቤቱ ከተሇዩ አጋር አካሊት ጋር ውይይት ማዴረግ፡ 

 ሇሰራተኛው የሙያ ስሌጠና በመስጠት የክህልት ክፌተትን መሙሊት፤ 

3.2. የዕቅዴ አፇፃፀም አጠቃሊይ አቅጣጫዎች፤ 

3.2.1. ከፇፃሚ አካሊት ጋር በቂ መተማመን ይዞ ወዯ ተግባር መግባት፤ 

በ2017 በጀት ዓመት አፇፃፀም ሊይ በግሌፅ በተመሊከተው መሰረትና ማዯማዯሚያ በተቀመጠው 

መነሻ ሇ2018 በጀት ዓመት የሊቀ ዕቅዴ አፇፃፀም እንዱኖር የግንዛቤና የእውቅና መፌጠሪያ 

መዴረክ ይዘጋጃሌ፡፡  
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3.2.2. የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዝግጅት፤ኦረንቴሽን፤ክትትሌና ዴጋፌ እንዯ ቁሌፌ አቅም 

መገንቢያ መሳሪያ መጠቀም፤ 

ዕቅዴ ዝግጅቱ አሳታፉ መሆን ይገባዋሌ፡፡ በጠንካራ የዴጋፌና ክትትሌ ስርአት መታገዝ 

ይገባዋሌ፡፡ በ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ሊይ ጥሌቅ ይዘት ያሇው ኦረንቴሽን ይሰጣሌ፡፡ 

ከክትትሌና ዴጋፌ አኳያ መዯበኛ ግምገማዎችን በማካሄዴ፤በሪፖርት ክትትሌ በማዴረግና 

በማገዝ እንዱሁም ተገቢውን ግብረ-መሌስ በቋሚነት በመስጠት ጠንካራ የአሰራር ስርአቶች 

ተዘርግተው ስራዎችን ሇመስራት ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 

3.2.3. አዯረጃጀቶችን የማጠናከር አቅጣጫ መከተሌ 

የኦዱት ቡዴን ተግባራትን በተዯራጀ መንገዴ መፇፀምን የሚጠይቅ ነው፡፡ አዯረጃጀቶችን 

በየጊዜው በመፇተሸ በተግባር እየሰሩ መሆናቸውን ማረጋገጥ ይገባሌ፡፡ አዯረጃጀቱን በየጊዜው 

ከመፇተሽ አኳያ በጠንካራ መሪዎች እየተመሩ መሆኑን በየጊዜው በማረጋገጥ እንዯገና 

ማዯራጀት ይገባሌ፡፡ 

3.2.4. የአመራሩንና የፇፃሚውን አቅም የመገንባት አካሄዴ መከተሌ 

በ2018 በጀት ዓመት የሚጠበቀውን የዕቅዴ ስኬት ሇማስመዝገብ በየዯረጃው ያሇውን 

አመራርንና ፇፃሚውን በአመሇካከትና በክህልት ማብቃት ቀዲሚ ተግባር መሆን ይገባዋሌ፡፡ 

ሇዚህም ሲባሌ የተሇያዩ የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን ትኩረት ሰጥቶ ማከናወን መሰረታዊ 

የትኩረት ነጥብ ተዯርጎ መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ በዚህ ውስጥ የአመራር ቁርጠኝነትን 

ማረጋገጥና የማበረታቻ ስርዓትን መተግበር ይካተታሌ፡፡ 

3.2.5. የአገሌጋይነትና የሥነ ምግባር ግንባታ አቅጣጫ መከተሌ 

ሙስና እንዯ ሃገርና ክሌሌ ትሌቅ አዯጋ ነው፡፡ ይህ አመሇካከትና ተግባር ዯግሞ መጠንና ስፊቱ 

ይሇያይ እንጅ በሁለም ቦታ ያሇ ጉዲይ ነው፡፡ ከቅርብ ጊዜ ወዱህ ዯግሞ ዴንበር ሳይሇይ 

በሁለም አቅጣጫዎችና ዯረጃዎች ሊይ ተግባራዊ እየሆነ ይገኛሌ፡፡ በመሆኑም በተቋማችን 

የላብነት አመሇካከትና ተግባራትን የሚቀርፌ አሰራር ያስፇሌጋሌ፡፡ 
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3.2.6. የህዝብ ግንኙነት ተግባርን በሊቀ ሁኔታ መጠቀም 

የህዝብ ግንኙነት ተግባራትን በሊቀ ሁኔታ መጠቀም መ/ቤቱ የያዛቸውን ተሌዕኮዎችና 

የተከናወኑ ተግባራትን በቀሊለ ሇአገሌግልት ፇሊጊው ህብረተሰብ ሇማስተዋወቅና በዓሊማዎቻችን 

ዙሪያ መግባባት ሇመፌጠር እጅግ ወሳኝ ነው፡፡ ይህ ዯግሞ የህዝቡን መረጃ የማግኘት መብትም 

ማረጋገጥ ነው፡፡ በመሆኑም በ2018 መ/ቤቱ ሇማከናወን ያቀዲቸውን  ዓበይት ተግባራት ብቻ 

ሳይሆን አፇፃፀማቸውን ጭምር የተሇያዩ መገናኛ ዘዳዎችን በመጠቀም ሇህዝብ ተዯራሽ 

እንዱሆኑ መስራት አንዴ መሰረታዊ አቅጣጫ አዴርጎ መጠቀም ይገባሌ፡፡  

3.3. የአፇጻጸም ክትትሌ፣ግምገማና ምዘና፣ 

3.3.1. የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ፣ 

የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ፇጻሚዎች በሥራ ሊይ የበሇጠ እንዱሻሻለ ዴጋፌ 

የሚሰጥበት፣ መሠረታዊ በሆኑ ጉዲዮች ሊይ የጋራ መግባባት መዴረስ እንዱቻሌና በመ/ቤታችን 

ሇበሇጠ ዕዴገትና ውጤታማነት አመቺ ሁኔታ የሚፇጠርበት ነው፡፡ የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

ዓሊማው የዕቅዴ አፇጻጸሙን ስርዓት ባሇው መንገዴ ሇመከታተሌና ሇመገምገም፣ ከተቀመጡ 

ግቦችና የአፇጻጸም መሇኪያዎች አንጻር ውጤቶች እውን መሆናቸውን ማረጋገጥና ሥራዎች 

በሚፇሇገው መንገዴ እና በትክክሇኛ አቅጣጫዎች እየተካሄደ መሆናቸውን በአፇጻጸም ስኬት 

ጠቋሚ መሇኪያዎች አማካኝነት ፇትሾ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች መፌትሄ መስጠት የሚያስችሌ 

ስርዓት ነው፡፡ 

የበጀት ዓመቱን የዕቅዴ አፇጻጸም ውጤታማነትና ቀጣይነት ሇማረጋገጥ የአፇጻጸም ክትትሌና 

ግምገማ ማዴረግ አስፇሊጊ ነው፡፡ የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ወቅቱን የጠበቀ የአፇጻጸም 

ሪፖርት በማካሄዴ፣ የዲሰሳ ጥናት ማካሄዴና ውጤቱን መገምገም፣ የግምገማ መዴረኮችን 

ማካሄዴ፣ የአካሌ ምሌከታ ማዴረግን ያካትታሌ፡፡ የ2018 የበጀት ዓመት የዕቅዴ አፇጻጸም 

የክትትሌና ግምገማ ስርዓት የሚከተለትን አቅጣጫዎች ይይዛሌ፡፡ 

 የሁለም የሥራ ክፌልች ዓመታዊ ዕቅድች ከመሪ ዕቅዴ የታቀደና የተዘጋጁ መሆናቸው 

በዓመቱ መጀመሪያ በዕቅዴ ዝግጅት፤ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት ይረጋገጣሌ፡፡ 

አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ ተገቢው ግብረ መሌስ ተሰጥቶ ማስተካከያ ይዯረጋሌ፡፡ 

 እያንዲንደ የመስክ ኦዱት ቡዴን ሇኦዱት ማናጀሩ በሁሇት ሳምንት ሪፖርትና የቀጣይ ሁሇት 

ሳምንት የዴርጊት መርሃ ግብሩን ያሳውቃሌ፡፡ የኦዱት ማናጀሩ ሇዲይሬክተሩ የእያንዲንደን 
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የመስክ ኦዱት ቡዴንና የራሱን የስራ እንቅስቃሴና ቀጣይ ሁሇት ሳምንት ተግባራት 

የዴርጊት መርሃ ግብር ያሳውቃሌ፡፡ ዲይሬክተሩ የዯረሰውን ሪፖርትና እቅዴ ከራሱ 

ሪፖርትና እቅዴ ጋር በማቀናጀት ሇዋናውና ምክትሌ ኦዱተሮች በየሁሇት ሳምንቱ 

ያሳውቃሌ፡፡ 

 አመታዊ ዕቅዴ አፇጻጸም የተዘረጋውን የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ተከትል በጥብቅ 

ዱሲፕሉን ይከናወናሌ፡፡ በዚህም መሠረት እያንዲንደ ዲይሬክቶሬት በየወሩ፣ የ1ኛ ሩብ 

ዓመት፣ ግማሽ ዓመት፣ የዘጠኝ ወርና ዓመታዊ አፇጻጸሙን ከሰራተኞች ጋር ግምገማ 

ያዯርጋለ፡፡  ቢያንስ ሁሇት ጊዜ ከአጠቃሊይ ሠራተኛው ጋር የዕቅዴ አፇጻጸም ግምገማ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

የዕቅዴ አፇጻጸም የክብዯት አሰጣጥን በተመሇከተ የሚሰጠው ክብዯት አጠቃሊይ በመ/ቤቱ ዯረጃ 

100 % ይሆንና በመ/ቤቱ ዯረጃ የተሇዩ አጠቃሊይ ስትራቴጂክ ግቦችን መሠረት ተዯርጏ እንዯ 

ተጽእኖ (አስፇሊጊነቱ) ክብዯታቸው ነጥብ ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ 

የመ/ቤቱ ግቦች ወዯ ግሇሰብ ፇጻሚ በሚወርደበት ጊዜ የክብዯት ነጥብ አሰጣጡ የተቋሙን 

የነጥብ አሰጣጥ በመከተሌ እያንዲንደ (ፇጻሚ) በራሱ ተጨባጭ ሁኔታ በአንጻራዊ (100%) 

ክብዯት ተይዞ ሇአመቱ ሇተያዙ ተግባራትና ግቦች እንዯ ተጽእኖ ዯረጃቸው የክብዯት ነጥብ 

በሂዯቱ አማካኝነት እንዱወሰን ማዴረግና ይህንኑም በሂዯታቸው የውጤት ተኮር እቅዴ 

በማመሊከት በየዯረጃው መፇራረም ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ በመጨረሻም የሚሊኩ ውጤቶች 

በተሰጣቸው ክብዯትና በተገኘው የአፇጻጸም ዯረጃ እየተባዛ የመጨረሻ ውጤታቸው የሚቀመጥ 

ይሆናሌ፡፡ 

3.3.2. የአፇጻጸም ውጤቶች ዯረጃ አሰጣጥ፣ 

የመ/ቤቱ እና የፇጻሚዎች የዕቅዴ አፇጻጸም የውጤት ዯረጃ በክሌለ ባወጣው የውጤት ተኮር 

ምዘና መመሪያ መሠረት የሚፇረጅ ሆኖ በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተጠቃሎሌ፡፡  
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ውጤት የውጤትና ዒሊማ ንፅፅር ዯረጃ ( Level)  

በጣም ከፌተኛ ከ95-100% የተጠቃሇሇ አፇፃፀም 5 

ከፌተኛ ከ80-94.99% የተጠቃሇሇ አፇፃፀም   4 

አጥጋቢ ከ60-79.99% የተጠቃሇሇ አፇፃፀም 3 

መካከሇኛ  ከ50-59.99% የተጠቃሇሇ አፇፃፀም 2 

ዝቅተኛ ከ50% በታች 1 

3.4. ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮችና የመፌትሄ ሏሳቦች፤ 

3.4.1. ሉያጋጥሙ የሚችለችግሮች፤ 

 በክሌሊችን ያሇው የሰሊም ሁኔታ የኦዱት ዕቅዴ ስራው ሊይ ተጽዕኖ የሚፇጠር መሆን፤ 

 ኦዱት ተዯራጊ ተቋማት በተቀመጠው ጊዜ ገዯብ መሰረት መሌስ አሇመስጠት፤ 

 ሇሚመሇከታቸው አካሊት የቀረበውን የዯመወዝ ጥያቄዎች ትኩረት ሰጥቶ አሇመፌታት፤  

 ጨረታ ግዥ ሂዯት ባሇው ችግር ምክንያት ግዥዎችን በታሰበው ፌጥነት፣ ጊዜና ጥራት 

ያሇመፇፀም፣ 

 በተሸከርካሪ እጥረት ምክንያት የሱፐርቪዥን ስራ በበቂ ሁኔታ አሇመፇጸም፤ 

3.4.2. የመፌትሄ ሏሳቦች፤ 

 አስቻይ ሁኔታዎችን በመጠቀም ኦዱቱን ማከናወን፤ 

 የኦዱት መሌስ በወቅቱ በማይሰጡት ሊይ በአዋጁ መሰረት ክስ በመመስረት አስተማሪ 

እርምጃ እንዱወሰዴ ማዴረግ፤ 

 የኦዱተሩን የዯመወዝ ጥያቄን የሚመሇከታቸው አካሊት ትኩረት በመስጠት እንዱፇቱት 

ክትትሌ በማዴረግ ችግሩ በዘሊቂነት እንዱፇታ መሰራት፤ 

 አመሇካከት የማጎሌበት ሥራ ማከናወን፣ ክፌተት ያሇባቸውን አሠራሮች መፇተሽና 

ማስተካከሌ፣ቡዴኖችን ማጠናከር፣ወቅታዊ ግምገማዎችን ማካሄዴና ማስተካከያ ሥራ 

መሥራትእና ቀጣይነት ያሇው ክትትሌና ዴጋፌ እንዱሁም ሥሌጠና መስጠት፣ 

 የዕቅዴ የመፇጸም ቁርጠኝነትን ማረጋገጥ፦ዕቅዴ ሲዘጋጅ ቁሌፌና አበይት ተግባራት 

በትክክሇኛ ቅዯም ተከተሌ መቀመጣቸውንና ወዯ አሰብነው ግብ እንዯሚያዯርሰን መረጋገጥ 

አሇበት። ይህ ከተረጋገጠ በኋሊ ከዛ ግብ ሇመዴረስ ቁርጠኛ መሆን ይጠይቃሌ። የተጀመረን 

ተግባር እስከ መጨረሻ ሂድ ዲር ማዴረስ ይገባሌ።  



6 
 

3.5. የዕቅዴ አፇፃፀም የጊዜ ሰላዲ፤ 

የዕቅዴ አፇፃፀም የጊዜ ሰላዲችን የዕቅዴ ምዕራፌ ዑዯቶችን ታሳቢ ተዯርጎ የተቀመጠ ይሆናሌ፡፡ 

ይኸውም፤ 

 ከሏምላ 1-30/2017 ዓ.ም፤ የ2017 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማና የ2018 

በጀት ዓመት የዕቅዴ ኦረንቴሽን በአጠቃሊይ ሰራተኛውና በዲይሬክቶሬቶች ዯረጃ 

ይካሄዲሌ፡፡ 

 ከነሏሴ 01/2017 ዓ.ም ጀምሮ የተግባር ምዕራፌ ይሆናሌ፡ 
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የአብክመ ዋና ኦዱተር የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 

ተ.ቁ የሚፇፀሙ ተግባራት 

ክብ
ዯ
ት
 መሇኪያ 

20
18

 

ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

 

1. 1. የተቋሙን ነፃነትና ገሇሌተኝነት የበሇጠ ማጎሌበት እና ማፅናት፣   (5%) 

  ግብ 1- የተቋሙን የሕግ ማዕቀፍች በማሻሻሌ ተቋማዊ ነፃነትን 

ማረጋገጥ፣ 

2               

1 የመ/ቤቱን ማቋቋሚያና ስሌጣን መወሰኛ አዋጅ  የተሟሊ ጥናት 

በማካሄዴ ረቂቅ ሰነዴ ማዘጋጀት፣  

1 በቁጥር 1 1 0 0 0 ዋና ኦዱተር እና 

ሰውአስ/ዲይሬክ 

2 የኦዱተሮችን የሚተዲዯሩበት የሰው ሀይሌ መመሪያዎችን 

ማዘጋጀት፤  

1 በቁጥር 2 0 1 1 0 ዋና ኦዱተር እና 

ሰው /አስ/ዲይሬክ 

 ግብ 2. የህግ ማዕቀፍችን በመተግበር አፇፃፀምን ማሻሻሌና 

ማዲበር፣ 

3        

1 የመ/ቤቱን አመታዊ በጀት የማስፀዯቅ ሂዯት አሰራር እንዱኖረው 

እና መተግበር፣  

1 በቁጥር 1 0 0 0 1 PAC እና ዋና 

ኦዱተር ጽ/ቤት 

2 በተቋሙ በስራ ሊይ ያለት የሕግ ማዕቀፍች (የመቋቋሚያ 

አዋጅና የኦዱተሮችን ዯንብ) መተግበርና መከታተሌ፡፡ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ሁለም 

ዲይሬክቶሬት  

3 ሇባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ በሕግ ማዕቀፍች ሊይ (የማቋቋሚያ 

አዋጅ፣ ዯንብ እና መመሪዎች) ሇ30 (ሴት-10) አመራሮች 

ግንዛቤ መፌጠር.፣  

 

1 በቁጥር 1 1 0 0 0 ዋና ኦዱተር 

ጽ/ቤት እና  

ህዝብ ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 
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የአብክመ ዋና ኦዱተር የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 
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ት
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20
18

 

ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

2. ተቋማዊ እዴገት እና የአስተዲዯር አቅምን ማጠናከር፣ (15%) 

  ግብ 1. የተቋሙን ውስጣዊ አስተዲዯር እና የሰራተኛውን ሥነ-

ምግባር ማሳዯግ፣ 

10               

1 በውስጥም ሆነ በውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አካሊት የሚቀርቡ 

የአገሌግልት አሰጣጥ እርካታ ዯረጃዎችን  አሁን ካሇበት 

84.8% ወዯ 87% ማሳዯግ ፣ 

0.5 በመቶኛ 84.8% * * 87%  ህዝብ ግንኙነት 
እና ቅሬታ 
ማስተናገጃና 
አገሌግልት 
አሰጣጥ ባሇሙያ 

2 የተቋማዊ የስጋት ተጋሊጭነት አስተዲዯር ስትራቴጂን ሰነዴ 

መከሇስና 100% ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 1 1 100% 100% 100% ውስጥ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

3 በአመራር ሰጭነት በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ አንዴ ርዕስ ጉዲይ 

ሇ35 (ሴት-5) መ/ቤቱ  ከፌተኛ አመራሮችና  መካከሇኛ 

አመራሮች ስሌጠና መስጠት፣  

0.5 በቁጥር 1  1 0  0 0 የኦዱት ምር 
ስርጸት 
ዲይሬክቶሬት 

4 በበጀት ዓመቱ ሁሇት ጊዜ ውጤት ተኮር መመሪያ መሰረት 

በየዯረጃው ያለ የተቋሙን አመራር እና ሰራተኞች 

ውጤታማነት መፇተሽና መገምገም፣  

0.25 በቁጥር 2 1 0 1 0 የሰው ሃይ/አስ 
ዲይሬክቶሬት 

5 በሙያዊ ሥነ- ምግባር የታነጹ እና ተገሌጋይ ተኮር አገሌግልት 

እንዱሰጡ ሇ334 (ሴት-97) ሰራተኞች አንዴ ጊዜ ግንዛቤ 

መስጠት እና መከታተሌ፣  

0.5 በቁጥር 1 0 0 1 0 የኦዱት ምር 
ስርጸት ፣ እና 
ዋና ኦዱተሮች 
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የአብክመ ዋና ኦዱተር የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 
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20
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

6 የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት መሰረት በማዴረግ በ10 ርዕሰ-

ጉዲይ ሊይ ሇ93 (ሴት-46) አስተዲዯር ሰራተኞች የአቅም ግንባታ 

ስሌጠና መስጠት፣ 

0.5 በቁጥር 10  2  3 3 2  የሰው ሀብት አስ 
ዲይሬክቶሬት 

7 ሇመ/ቤታችን 10 ኃሊፉዎችና ሠራተኞች በኦዱት ስታንዲርድች 

ዙሪያ የአንዴ ከአገር ውጭ  የሌምዴ ሌውውጥ 

ማካሄዴ፣(በእርዲታ በጀት)  

0.5 በመቶኛ 1 0 0 1 0 ዋና ኦዱተሮች 

8 በበጀት ዓመቱ ሇ241 (ሴት-51) ሇፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱትና 

የክዋኔ ኦዱት ኦዱተሮች የ80 ሰዓት ሙያዊ ስሌጠና መስጠት 

እና በስሌጠናው ያገኙትን እውቀት በመመዘን ውጤት ማሳወቅ፣ 

0.5 በቁጥር 2  1 0  0 0 የኦዱት ምር 
ስርፀት እና የሰው 
ሀብ/አስ 
ዲይሬክቶሬት 

9 ሇ26 (ሴት-3) ኦዱት ዲይሬክተሮች እና ማናጀሮች  የIFRS እና 

IAS ስሌጠና መስጠት፣ 

0.5 በቁጥር 1  1 0  0  0 የኦዱት ምር 
ስርፀት 
ዲይሬክቶሬት 

10 ሇኦዱተሮች የስራ ማጣቀሻና ሰሌጠና አገሌግልት የሚውለ 

አምስት ስሌጠና ሞጁልችን ማዘጋጀትና መተግበር፣ 

0.5 በቁጥር 5 1 1 2 1 የኦዱት ምር 
ስርፀት 
ዲይሬክቶሬት 

11 በየሩብ ዓመቱ የተቋሙን የውስጥ ኦዱት ውጤታማነት 

መገምገም  

0.5 በቁጥር 4 1  1  1   1 ዋና ኦዱተሮች 

12 በበጀት ዓመቱ ሇመ/ቤቱ አንዴ አመራሮችና ሦስት ሰራተኞች 

የረዥም ጊዜ የትምህርት እዴሌ መስጠት፣ 

0.5 በቁጥር 4 0 * * 4 ሰው ሀብ/አስ 
ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

13 የሰራተኞች ሽሌማትና እውቅና ስርዓት ማስፇጸሚያ ሰነዴ 

ማዘጋጀትና 100% ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 3 0 1 1 1 የሰው ሃብ አስ 
ዲይሬክቶሬትእና 
ዋና ኦዱተሮች 

14 በበጀት ዓመቱ በጀት የተፇቀዯሊቸውን የስራ መዯቦች 100% 

ስምሪት መፇፀም፣ 

0.5 በመቶኛ 100%  98%  100%  100%  100%  ዋና ኦዱተሮች 

15 ሇመ/ቤቱ አገሌግልት ሊይ ከተነሱ ቅሬታዎች ውስጥ 100% 

በወቅቱ ቅሬታ ምሊሽ መስጠትና ውሳኔውን መተግበር፣፣ 

0.5 በመቶኛ 100%  100%  100%  100%  100%  ቅሬታ 
ማስተናገጃና 
አገሌግልት 
አሰጣጥ ባሇሙያ 

16 በበጀት ዓመቱ ሇ18 የኦዱት የስራ መዯብ ግሌጽ የስራ መዘርዝር 

ማዘጋጀት እና ሇተጠቃሚው ማዴረስ፣ 

0.5 በቁጥር 18 2 6 6 4 የሰው ሃብት አስ 
ዲይሬክቶሬት 

17 የመ/ቤቱን ግቢ ሳቢና ማራኪ በማዴረግ ሇሰራተኞች ጽደ እና 

ምቹ የሆነ የስራ አካባቢ መፌጠር፣ 

0.25 በቁጥር 100% 100% 100% 100% 100% ግዥ ፊይ/ንብ/አስ 
/ዲይሬክቶሬ 

18 ሇሰራተኞች ህፃናት ሌጆች የቀን እንክብካቤ ማቆያ 

አገሌግልቶችን ማዘጋጀት እና መስጠት፣  

0.5 በቁጥር 1 1 100% 100% 100% አካቶ ትግበራ 
ፍካሌና የሰው 
ሀብ/ አስ ዲይ እና 
ዋና ኦዱተር 

19 ሴቶች ቁሌፌ የአመራር ሰጭነት (ዲይሬክተር፣ ኦዱት ማናጅርና 

የመስክ ቡዴን መሪ) ከ15 ወዯ 17 ከፌ ማዴረግ ፣   

0.5 በቁጥር 17 15 17 17 17 አካቶ ትግበራ 
ፍካሌና የሰው 
ሀብ/ አስ ዲይ እና 
ዋና ኦዱተር 

20 በ2017 በጀት ዓመት የተሰጡ ስሌጠናዎችን መሰረት ስሌጠና 

ያስገኘውን ፊይዲ በመገምገም ሰነዴ ማዘጋጀት ፣  

0.5 በቁጥር 1 * 1 0 0 የኦዱት ምር 
ስርፀት 
ዲይሬክቶሬት 



11 
 

የአብክመ ዋና ኦዱተር የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 

ተ.ቁ የሚፇፀሙ ተግባራት 
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ዯ
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20
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

21 ሇ6 (ሴት-1) የኦዱት ምርምርና ስርጸት ዲይሬክተር እና 

ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና  መስጠት፣ 

0.5 በቁጥር 1 * 1 0 0 የኦዱት ምር 
ስርፀት 
ዲይሬክቶሬት 

  ግብ 3- የሀብት አጠቃቀም ሥርዓትን ማሻሻሌ፤ 5               

1 የፇንዴ ፌሊጎትን ሇይቶ በማካሄዴ ከሇጋሽ ዴርጅቶች ወይም 

መንግስታዊ አካሊት ጋር ውጤታማ የሆነ የሥራ ግንኙነቶችን 

በመፌጠር ዴጋፌ ሇማግኘትና በአግባቡ መጠቀም፡፡ 

1 በቁጥር 1 1 0 0 0 የዕቅዴና በጀተ 
/ዲይሬክቶሬት 

2 የመ/ቤቱን በጀት አጠቃቀም በየሩብ ዓመቱ በስራ አመራር ዯረጃ 

በመገምግም በጀት አፇጻጸሙን 100% መፇጸም፤  

1 በመቶኛ 100% 25% 50% 75% 100% የዕቅዴና በጀተ 
/ዲይሬክቶሬት 

3 የተቋሙን ሀብቶች በአግባቡ ሇመጠቀም የፊይናንስ፣ የግዥ እና 

ንብረት አስተዲዯር ስርዓትን ውጤታማ በሆነ መንገዴ መምራት 

100% መፇጸም፤ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ግዥ ፊይ/ንብ/አስ 
/ዲይሬክቶሬ 

4 በበጀት ዓመቱ ጊዜ ያሇፇባቸውንና አገሌግልት የማይሰጡትን 

20 የሊፕቶፕ ኮምፒዩተሮች በመግዛት መተካት፣ 

1 በቁጥር 20 0 0 20 0 ግዥ ፊይ/ንብ/አስ 
/ዲይሬክቶሬ 

5 በበጀት ዓመቱ የመ/ቤቱን የፊይናንስና ሀብት ኦዱት በየወሩ እና 

ንብረት ኦዱት በየሩብ ዓመቱ በውስጥ ኦዱተር ማረጋገጥ፣ 

0.5 በቁጥር 12 3 3 3 3 ውስጥ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

4 1 1 1 1 

6 በበጀት ዓመቱ ያሇፇውን ዓመት የመ/ቤቱን ሀብትና ንብረት 

አጠቃቀም በውጭ ኦዱተር እንዱረጋገጥ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 1  * *  1 0  ግዥ 
ፊይ/ንብ/አስ 
/ዲይሬክቶሬ 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

7 ግሌጽነትን ሇማጠናከር የመ/ቤቱን የ2018 በጀት ዓመት በክሌሌ 

ም/ቤቱ የተፇቀዯና የጸዯቀ በጀት በተሇያዩ አማራጮች ሇውስጥና 

ሇውጭ ባሇዴርሻ አካሊት ይፊ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 1 1 0 0 0 ዕቅዴና በጀተ 
/ዲይሬክቶሬት 

  3. የኦዱት ሽፊን ማሳዯግ (32%) 

  ግብ 1.  የክዋኔ ኦዱት ሽፊን ማሳዯግ፣ 12               

1 በክዋኔ  ኦዱት የኦዱት አገሌግልት የሚያገኙ መ/ቤቶች 15 

(መዯበኛ እና ክትትሌ ኦዱት)  እና 2 ሌዩ ኦዱት   በዴምሩ 17 

መ/ቤቶች ኦዱት በማዴረግ ጥራቱን ጠብቆ ሇሪፖርት እንዱበቃ 

ማስቻሌ፤  

7 በቁጥር 17 2 5 5 5 ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

2 የክዋኔ ኦዱት ርዕስ መምረጫ መስፇርቶችንና አሠራሮችን 

በማኑዋለ መሰረት መተግበር እና  የኦዱት ማጠናቀቂያ ጊዜን 

ከነበረው መቀነስ፣ 

1 በቁጥር 1 * 1 0 0 ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
 

3 በዓመቱ የሚከናወኑ የክዋኔ ኦዱት መረጃ ትንተና ዘዳን በSPSS   

and other software ማስዯገፌ፣    

1 በቁጥር 17 2 5 3 7 ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
 

4 የኦዱት ርዕስ የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ ጊዜ 

በጥናት ሊይ ተመስርቶ ማሻሻሌና 100% መተግበር፣ 

1 በቁጥር 1 1 100% 100% 100% ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

5 ተጨማሪ የኦዱት የስራ ቀን አጨማመር መመሪያ ማዘጋጀትና 

100% መተግበር፣ 

1 በቁጥር 12 * 1 100% 100% ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

6 የክዋኔ ኦዱት የ3 ዓመት ስትራቴጅክ እቅዴ (2018-2020) 

ወቅታዊ ማዴረግ፣  

 

1 በቁጥር  1  * 0  1 0 ክዋኔ ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

 ግብ 2. የፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ማሳዯግ፣  20        

1 300 የፊይናንስና ህጋዊነት (ወረዲዎችና ከተማ አስተዲዯሮች 

የኢንትሪም) ኦዱቶችን ማከናወን  ከዚህ ውስጥ 30ቱ ሌዩ ኦዱት 

ይሆናሌ፡፡ (በዋናው 165 እንዱሁም በዯሴ ወኪሌ-135 በሚሌ ታሳቢ 

የተወሰዯ ሲሆን) የኦዱት ዕቅዴ ማዘጋጀት፣  አፇጻጸሙን 

መምራት፣  ማስተባበርና  መከታተሌ፤ 

8 በቁጥር  300  60 90 90  60 የፊይናንስና 
ህጋዊነት ኦዱት 
ዲይሬከቶሬት 

2 በፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ውስጥ አንዴ የሴቶች ወይም 

አረጋዊያን ወይም አካሌ ጉዲተኞች ማህበራትን ሂሳብ ኦዱት 

ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 1 0  1 0 0 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 

3 የክሌለን የ2016 እና 2017 በጀት ዓመትን የተጠቃሇሇ ፇንዴ 

ሑሳብ ኦዱት በማዴረግ በወቅቱ ሪፖርት ወጪ እንዱዯረግ 

ማስቻሌ፤ (የ2016 በጀት ዓመት እስከ ታህሳስ/2018 ሲሆን የ2017 በጀት 

ዓመት እስከ ሰኔ /2018 ዓ.ም ይሆናሌ) 

0.5 በቁጥር 2 * 1 * 1 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 

4 በዓመቱ ፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱት ሽፊን ውስጥ 8 የንብረት 

ሂሳብ ኦዱት ራሱን አስችል ማከናወን፣ 

1 በቁጥር 8 2 2 2 2 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

5 በክሌለ ምክር ቤት ከታወጀው ጠቅሊሊ በጀት ውስጥ 45 % 

የኦዱት አገሌግልት መስጠት፣ 

1 በመቶኛ 45 15 40 45 45 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 

6 ክሌለ በራሱ አቅም ከሚሰበስበው የገቢ በጀት ውስጥ 30% 

የኦዱት አገሌግልት መስጠት፣ 

1 በቁጥር 30 10 20 25 30 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 

7 የፋዳራሌ ዴጎማ በጀት ተጠቃሚ ተቋማት የነጠሊ ኦዱት ሽፊንን 

73% እንዱካተቱ ማዴረግ፣ 

1 በመቶኛ 73 15 30 55 73 የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 

8 የዯሴ ወኪሌ መ/ቤት ተግባርና ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ 

እንዱወጡ የክትትሌ እና ቁጥጥር ስራን ማጠናከር፣ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ሁለም 
ዲይሬክቶሬት ዋና 
ኦዱተሮች 

9 ሇ55 ግሌ ኦዱተሮች እና 220 ሂሳብ አዋቂዎች ሙያዊ ፇቃዴ 

መስጠት፣ 100% ማዯስ እና መከታተሌ፣  

0.5 በቁጥር 55 20 30 40 55 የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 220 50 100 150 220 

10 በግሌ ኦዱተሮች ኦዱት የሚዯረጉ 10 የውሃ አገሌግልት 

ጽ/ቤቶች፣ ማዘጋጃ ቤት እና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 

ዴጋፌና ክትትሌ ስራ ማከናወን እና የመ/ቤቱ ሪፖርት አካሌ 

እንዱሆን መስራት፣  

1 በቁጥር 10 2 3 3 2 የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

11 የኦዱት ተቋማትን የስጋት ዯረጃ እና የኦዱት ስራ ማጠናቀቂያ 

ጊዜ ማጥናት አንዴ ሰነዴ ማዘጋጀትና 100% መተግበር ፣  

1 በቁጥር  1 * 1 100% 100% የፊይናንስና 

ህጋዊነት ኦዱት 

ዲይሬከቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

12 የሌዩ ኦዱት ጥያቆዎች/ጥቆማዎች ያቀራረብ ስርዓት ሇመዘርጋት 

አንዴ ሰነዴ ማዘጋጀት  እና 100% መተግበር፣ 

1 በቁጥር  1 * 1 100% 100% የቴክኒክ ኮሚቴ 

13 የ247 ኦዱተሮችን የሌዩ ኦዱት ምርመራ ብቃት እንዱሻሻሌ 

ስሌጠና መስጠትና መመዘን፣ 

0.5 በቁጥር 247 * * 247 0 የኦዱት 

ምር/ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

14 የሌዩ ኦዱት አሰራር አንዴ ማኗሌ ማዘጋጀት እና 100% 

መተግበር፣ 

1 በቁጥር  1 * 1 100% 100% የኦዱት ምር 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

15 የሌዩ ኦዱት ማጠናቀቂያ ቀን አሰራር ሇመዘርጋት ሰነዴ 

ማዘጋጀት እና 100% መተግበር፣ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የፊይናንስና ህጋዊነት 

ኦዱት  ዲይሬከቶሬት 

& ክዋኔ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

16 የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ማስተር ሉስት የነበረውን በማሻሻሌ 

ሰነዴ ማዘጋጀት፣ 

1 በቁጥር 1 0 0   1  0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

  4.  የኦዱት አገሌግልት ጥራትን ማሳዯግ፣ 23               

 ግብ1.  አሇማቀፌ የኦዱት አሰራር ዯረጃዎች ተፇፃሚነትን 

ማሳዯግ፣ 

5        

1 አምስት(5) ሀገራዊና ክሌሊዊ ዋና ኦዱተር ጉባዔዎች ሊይ 

በመሳተፌና ክፌተት ባሊቸው አሠራሮች ዙሪያ የተሻለ የኦዱት 

አሰራር ሌምድችን እና ተሞክሮዎችን በመቀመር ሥራ ሊይ 

ማዋሌ፣ 

1 በቁጥር  5 1 2 1 1 ሁለም 

ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
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 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

2 በየጊዜው የሚሻሻለ አሇም አቀፌ የኦዱት ስታንዲርድችን እና 

የሥራ ወረቀቶችን 100% ወዯ ስራ ማስገባት፣ 

1 

 

በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የኦዱት ምር 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

3 በአሇም አቀፌ ኦዱት ስታንዯርደ መሰረት የስራ ወረቀቶችን 

ግሌጽና ተነባቢ በሆነ 100% የስራ ቋንቋ እንዱዘጋጁ ማዴረግ፣ 

1 

 

በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የኦዱት ምር 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

4 በ2017 በጀት ዓመት የተሰሩ የፊይናንስና ህጋዊነት እና የክዋኔ 

ኦዱት ስራዎች የጥንክር ሪፖርት ማዘጋጀት፣ 

1 በቁጥር  2 * 2 0 0 የፊይናንስና ህጋዊነት 

ኦዱት  ዲይሬከቶሬት 

& ክዋኔ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

5 የተጠኑ ጥናቶች 100% ስራ ሊይ እንዱውለ ሇሚመሇከታቸው 

አካሊትና ክፌልች ምክረ ሃሳብ መስጠት፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የኦዱት ምር 

ስርጸት ዲይሬክ 

  ግብ 2.  የኦዱት ጥራት ቁጥጥርን ስራ ማሳዯግ፣ 

 

5               

1 ሁለም የኦዱት ዲይሬክቶሬት የኦዱት ዴጋፌና ክትትሌ ዕቅዴ 

ማዘጋጀት እና 100% መተግበር፣ 

1 በቁጥር 1  1 * *  *  የ3ቱ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

2 በበጀት ዓመቱ ኦዱት የሚዯረጉ መ/ቤቶችን የኦዱት ፊይሌ ክሇሳ 

ስራ 100% ማከናወን፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የፊይናንስና 

ህጋዊነትና ክዋኔ 

ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

3 የሱፐርቪዥን ስራ በተቀመጠው አሰራር (የኦዱት ዴጋፌና 

ክትትሌ ማኗሌ)  መሰረት ማከናወን፣  

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የፊይናንስና 
ህጋዊነትና ክዋኔ 
ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 



17 
 

የአብክመ ዋና ኦዱተር የ2018 በጀት ዓመት ዕቅዴ ዴርጊት መርሃ-ግብር 

ተ.ቁ የሚፇፀሙ ተግባራት 

ክብ
ዯ
ት
 መሇኪያ 

20
18

 

ዒ
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1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

4 የዴጋፌና ክትትሌ ስራን ውጤታማ ሇማዴረግ 6 ጊዜ የቴክኒክ 

ውይይቶች ማካሄዴ፣ 

1 በቁጥር 6 1 2 2 1 የፊይናንስና 
ህጋዊነትና ክዋኔ 
ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

5 በጥራት ማረጋገጥ ወቅት የታዩ ክፌተቶችን 100% በግብዓትነት 

መጠቀምና አሰራርን ማሻሻሌ፣ 

 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የፊይናንስና 
ህጋዊነትና ክዋኔ 
ኦዱት 
ዲይሬክቶሬት 

  ግብ 2- የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ፤ 8               

1 የኦዱት ጥራት ማረጋገጥ ማኗሌ መሰረት 100% መተግበር፣ 

 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% የፊይናንስና 

ህጋዊነትና ክዋኔ 

ኦዱትዲይሬክቶሬት 

2 በበጀት ዓመቱ በፊይናስና ህጋዊነት ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ 

መ/ቤቶችን 40% (120) የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

3 በመቶኛ 40 10 10 10 10 የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

3 በበጀት ዓመቱ በክዋኔ ኦዱት ተሰርተው የተጠናቀቁ መ/ቤቶችን 

50% (17/2=8)  የጥራት ስራ ማረጋገጥ፣ 

2 በቁጥር 8 2  2  2 2  የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት ዲይሬክቶ 

4 በበጀት ዓመቱ በተቋሙ ውስጥ ከኦዱት ጥራት ጋር በተያያዘ 

ሁሇት ውይይቶች ማዘጋጀት፣ 

1 በቁጥር 2 1 0  1 0  የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

5 ፊይናንስና ህጋዊነት ኦዱትና ክዋኔ ኦዱት ዲይሬክቶሬት በጥራት 

ማረጋገጥ ስራ መሰረት ሇጥራት ክፌተቶች የዴርጊት መርሃ 

ግብርና የማስተካከያ ሪፖርቶችን አዘጋጅቶ ሪፖርት ማቅረብ፣ 

1 በቁጥር 2 0 1  0 1  የፊይናንስና 

ህጋዊነትና ክዋኔ 

ኦዱት ዲይ 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

      ግብ 3- የኦዱት ጥናትና ምርምር ስራዎች ማሳዯግ፤ 5               

1 በኦዱት ርዕሰ-ጉዲዮች ያተኮረ እና በስራ አመራር የጸዯቀ ርዕሰ 

ጉዲይ ሊይ በበጀት ዓመቱ አንዴ የጥናትና ምርምር ስራ 

ማከናወን፣ 

2 በመቶኛ 1  30 50 80 100  የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

2 በ2017 በጀት ዓመት በተከናወነ ጥናት ሊይ በመመስረት 

ወርክሾፖ ማካሄዴ፣ 

1 በቁጥር 1 0 1  0  0  የኦዱት ምር 

ስርጸት  ዲይሬክ 

 5. የቴክኖልጂ አጠቃቀምን እና የፇጠራ ስራን ማሳዯግ፣ 10        

 ግብ1.የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ትግበራዎችን 

ማሳዯግ፣ 

12        

1 የመ/ቤቱን የአይቲ መሠረተ ሌማት አጠቃቀም እና የዯህንነት 

ፖሉሲዎችን፣ አሰራሮችን፣ መመሪያዎችን እና ዯረጃዎችን 

100% መከሇስ፣  

1 በቁጥር 1 0 1  100%  100%   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

2 በመ/ቤቱ ውስጥ  1 (አንዴ)  የኦዱቱን ስራ የሚያግዝ Privet 

audit Registration system  ሶፌት ዌር ማሌማት ጥቅም ሊይ 

ማዋሌ፤  

1 በቁጥር 1 0 *   1 100%   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

3 የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች (Network Equipments, 

Servers, Storages, IT Security Equipments, etc.) 

ውጤታማነትን መገምገም እና 100% ማሻሻሌ፣ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

4 የተሇሙ የአይቲ አስተዲዯር ስርዓቶች ተግባራዊነታቸውን 

በመገምገም አጠቃቀምን 100% ማሻሻሌ፣ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እናማስፊፌያ ዲይሬ 

5 የኦዱት ወጪዎችን ሇመቆጠብ እና የኦዱት ሥራን 

ውጤታማነት ሇማሳዯግ የቴክኖልጅ ስርዓት በመዘርጋት አንዴ 

የኦዱት ስሌጠና እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 

1 በቁጥር 1 0 *   1 100%   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

6 ሁለንም የኦዱት ፊይልች፣ የሥራ ወረቀቶች፣ የገቢና ወጪ 

ዯብዲቤዎች ወዯ ሶፌት ቅጅ /ዱጂታሌ መያዝ የሚያስችሌ 

የመረጃ ማዯራጃ ስርዓት 100% መዘርጋትና ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

7 የአይሲቲ መሰረተ ሌማቶችን፣ ኔትወርክ፣ ስርዓቶችን እና 

የሳይበር ዯህንነትን በመከታተሌ የመረጃ ሚስጥራዊነትን፣ 

ታማኝነትን እና ተዯራሽነት ዯህንነትን መጠበቅና 100% 

ማጠናከር፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

8 የኤላክሮኒክስ እቃዎችን በዓመት 4 ጊዜ የቅዴመ ሥራዎችን 

100% ዴህረ-ጥገና ስራዎችን ማከናወን  ፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እናማስፊፌያ ዲይሬክ 
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ዒ
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 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

9 ሇመረጃ ዴንገተኛ አዯጋ መሌሶ ማግኛ ስርዓት በዓመት 12 ጊዜ 

መዘርጋት እና ማሻሻሌ፣  

0.5 በቁጥር 12 3 3   3   3  ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እናማስፊፌያ ዲይሬክ 

10 መሰረታዊ የመረጃ አያያዝ እና የተሇያዩ የቴክኖልጂ ስርዓቶች 

አጠቃቀም ሊይ የመ/ቤቱን ሰራተኞች ሁሇት አቅም የሚያሳዴጉ 

ስሌጠናዎችን መስጠት፤ 

1 በቁጥር 4 0 1  0 1   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

11 የቴክኖልጂ ስርዓት በመዘርጋት የውስጥ እና የውጭ የሥራ 

የግንኙነት እና የመረጃ ሌውውጥ ሂዯትን ማከናወን፣ 

0.5 በቁጥር 1 0 1  100%  100%   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

12 የኦዱት ስራ  አስተዲዲር ስርዓት (OMIS) እና የሰው ሀይሌ 

አስተዲዯር ስርዓት/Human Resource Managemente 

System/ ማስሇማት እና መተግበር፣ 

2 በቁጥር 1 0 0  1  100%   ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እና ማስፊፌያ 

ዲይሬክቶሬት 

13 የመ/ቤቱ የ50 ሊፕቶፖችን ፕሮፊይሌ የመስራት ስራ 

ማጠናቀቅ፤ 

1 በቁጥር 50 10 15  15 10 ኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጅ ሌማት 

እናማስፊፌያ ዲይሬክ 

  6. የኦዱት ኮሙኒኬሽን ስራን ማሳዯግ፣ 13 

 

              

  ግብ 1.  ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የኦዱት 

ውጤታማነትን ማሳዯግ 

7               
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ዒ
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 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

1 በሀብት አጠቃቀምና በሂሳብ አያያዝ ዙሪያ ሇ45 (ሴት-25) አካሌ 

ጉዲተኞች ማህበራት ሰሌጠና መስጠት፣ 

0.5 በቁጥር 1  * 1     የኦዱት ምርምርና 

ስርጸት 

ዲይሬክቶሬት 

2 በክዋኔ ኦዱት እና በፊይናንስና ህጋዊነት 23 ኦዱት ውጤት 

ተቀባይነት በሚያሳጣና አስተያየት መስጠት ባሌተቻሇባቸው 

ኦዱት ሪፖርቶች ሊይ ይፊዊ ውይይቶች እንዱከናወኑ መዯገፌ 

እና በአስረጅነት መሳተፌ፣  

2 በቁጥር 23 5 5  8 5 PAC & 

ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

3 የመንግስት ወጪ አስተዲዯር ቋሚ ኮሚቴ እንዱጠናከር ሙያዊ 

ስሌጠና መስጠት፤ 

1 በቁጥር 4 1 1   1  1  ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

4 ሇ6 (ሴት-4) የቋሚ ኮሚቴ አባሊት፣ 30 (ሴት-15) የሚዱያ እና 

45(ሴት-10) የፌትህ አካሊት በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዛቤ 

ማስጨበጥ፣ 

1 በቁጥር 1 0 1   0  0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

5 በኦዱት ውጤቶች እርምጃ አወሳሰዴ ዙሪያ በዓመት አንዴ ጊዜ 

ከክሌሌ ፌትህ አካሊት ጋር ውይይት ማካሄዴ፣ 

0.5 በቁጥር 1 0 0   1  0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

6 ከሚመሇከታቸው አካሇት ጋር በመስራት የኦዱት ምሊሽ አሰጣጥን 

100% ማዴረስ፣ 

0.5 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

7 ሇኦዱት የሚውለ ሰርኩሊሮች እና መመሪያዎች በተዯራጀ ሁኔታ 

ሇኦዱት ቡዴኑ 100% እንዱዯርስ መስራት፣ 

0.5 በቁጥር 4 1 1  1  1 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

8 ክሌሌ አቀፌ የሀብት አስተዲር ስርዓት እንዱጠናከር (ከጤና ቢሮ፣ 

ገንዘብ ቢሮ ገቢዎች እና ከተሞች ሌማት ቢሮ) ጋር አንዴ ጊዜ 

ውይይት ማዴረግ፣ 

1 በቁጥር 1 0 0   1  0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

  ግብ 2. የተቋሙን ገፅታ ግንባታ ስራዎችን ማሳዯግ፤ 10               

1 የአጎራባች 11ኛው ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሌምዴ ሌውውጥ 

በማዘጋጀት የገጽታ ግንባታ ስራ መስራት፣ 

0.5 በቁጥር 1   *  1    ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

2 የተቋሙን ውስጣዊ፣ ውጫዊ የግንኙነት ፖሉሲ እና ስትራቴጂ 

15 ሇህትመት በማዘጋጀት 100% መተግበር፣ 

0.5 በቁጥር 1   *  1 100%  100%   ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

3 ሇሁለም የባሇዴርሻ አካሊት ተቋሙን የተመሇከቱ ሦስት 

በቡክላት መሌክ የተዘጋጁ መረጃዎችን ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ 

0.5 በቁጥር 3  1 1  1  0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

4 ኦዱት ሪፖርት ሇክሌለ ምክር ቤት ከቀረበ በኋሊ የኦዱት 

ውጤቶችን ሇዜጎች በጋዜጣዊ መግሇጫ እና ከሚዱያዎች ጋር 

በሚዯረጉ ቃሇ መጠይቅ ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 2   2  ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

5 የተቋም ገፅታዎችን ሇማንፀባረቅ በየሳምንቱ የተቋሙ ዴረ-ገፅ 

እና የማህበራዊ ትስስር ገፆች ሊይ ወቅታዊ መረጃዎችን መጫን፣ 

1 በቁጥር 52 13 13 13  13 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

6 የተቋሙን ዓመታዊ የሙያ መፅሔት (ቅኝተ ኦዱት) እና 

ሇም/ቤት የቀረበውን ዘገባ ሪፖርት እያንዲንደ 200 ኮፒ ህትመት 

የሚውሌ ሰነዴ በማዘጋጀት ሇባሇዴርሻ አካሊት ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

1 በቁጥር 2 * 1 * 1 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 
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ዒ
ሊማ

 የሚፇጸምበት ጊዜ ሩብ ዓመት ፇፃሚ 

1ኛ
  

2ኛ
  

3ኛ
  

4ኛ
  

7 በበጀት ዓመቱ ሁሇት ርዕሰ-ጉዲዮችን በመሇየት በበራሪ ወረቀቶች 

መረጃዎችን ማሰራጨት፣ 

1 በቁጥር 2 1  1  ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

8 ተቋሙን ሇማስተዋወቅና ግንዛቤን ሇመፌጠር በሚገባ የተዯራጁ 

አንዴ ውይይት ማዘጋጀት፣ 

1 በቁጥር 1 * 0 1  ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

9 የሙያ ማህበራት እና ላልች አግባብነት ያሊቸው ተቋማትን 

(የሌማት ዴርጅቶች)   በመሇየት የኦዱት ሙያውን ሇማሻሻሌ 

ውይይት ማዘጋጀትና በጋራ መስራት፣ 

1 በቁጥር 2 0 0 1 0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

10 ተቋማዊ ባህሌና እሴቶች ሇማጠናከር አንዴ ወይይት ሰነዴ 

ማዘጋጀትና ግንዛቤ መስጠት፣ 

1 በቁጥር 1 0 0 0 1 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

11 ስሌጠናዎች፣ ውይይቶች እና አውዯ ጥናቶችን የዴምጽና የምስሌ 

ማስረጃዎችን አዯራጅቶ በመያዝ ማሰራጨት፣ 

1 በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

12 ዓመታዊ የተቋም ገፅታዎችን ሇመገንባት በኦዱት ዙሪያ ከክሌለ 

ሚዱያ ጋር የአየር ሰዓት በመግዛት ተዯራሽ ማዴረግ፣ 

0.5 በቁጥር 1 0 1 0 0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

13 የሴቶች ፍረም ማቋቋምና ማሳዯግ፤ 0.5 በቁጥር 1 0 1 0 0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

14 ሇመ/ቤቱ ሴት ሰራተኞቸ ምቹ የስራ አካባቢ ምንነት እና 

ባህሪያትን  ግንዛቤ ሇመፌጠር  መዴረክ ማዘጋጀት፤ 

0.5 በቁጥር 1 0 0 1 0 ህ/ግንኙነት 

ዲይሬክቶሬት 

 


